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Virkning a ending

i konsernsammensetning

ersregnskapet bestEr\aresultaregnskap, balanse kontantstr¢,m-
oppstilling og noteopplysninger @ er alagt i samser med egn-
skapslo og god regnskapsslikk i Norge gjeldende pr3l.desember
2003.rsregnskapet er baset pE de gmnleggende pinsipper om
historisk lost,sammenlignbahet, fortsatt drift,kongruens ay forsik-
tighet. Transaksjoner egnskapsf;es til \erdien av vederaget pE
transaksjonstidspuniet. Inntekter resultetf;res nEr de er opptjen
og kostnader sammenstilles med opptjee inntekter. Regnskaps
prinsippene utdypes nedenér. Bendeler/gjeld som kytter seg fil
varekretsl¢,pet og poster som brfaller til betaling innen ett GEr gt
balansedagen,er Kassifiset som oml¢psmidler/lortsiktig gjeld.
Vurdering av oml¢ psmidler/lortsiktig gjeld skjer til laeste/h¢, yeste
verdi av anslaffelseslost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definet
som artatt fremtidig salgspis edusett med forventede salgskst-
nader. Andre eiendeler er lassifiset som anleggsmidleurdering
av anleggsmidler skjer til anskfelses- lost.Anleggsmidler som ér-
ringes avskiives Dersom det finner std en \erdiendring som ikle
er forbigEendgdoretas en nedskivning av anleggsmidletTilsvaren-
de prinsipper legges nomalt til grunn for gjeldsposter.

Inntektsf; mgstidspunkt
Inntekt resultaf; res nEr den er opptjennntektsf; ing skjer f¢ lge
lig normalt pE heeringstidspunktet ved salg & varer og tieneser.

Kostnadsf¢ingstidspunkt / sammenstilling

Utgifter sammenstilles med @ kostnadsf¢ es santidig med de inn-
tekter utgiftene kan henf¢es til. Utgifter som ikle kan henf¢es
direkte til inntekter, kostnadsf; es nEr de pEtsp

Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler somdrventes E giémtidige inntekter som
goodwill i datterselslap aktiveres Avskriivninger beregnes line¥%t
over eiendelenes ¢snomiske levetid. Kostnader érbundet med
forskning og utvikling kostnadsf¢ es I¢,ende.

Varige diftsmidler

Varige diiftsmidler f¢es i balansen til angifelseslost, fratrukket

aklkumulerte a- og nedskivninger. Dersom den vikelige \erdien

av et diftsmiddel er laere enn tokf 1t verdi, og dette skyldes GEr
saler som ikle artas & vierforbigEendgskrives diftsmidlet ned til

virkelig verdi. Kostnader érbundet med nomalt vedlikehold og re-

parasjoner blir I;@nde lostnadsf; t. Kostnader ed st¢re utskft-

ninger og fornyelser som ¢ &r diiftsmidlenes leetid vesertlig, akti-

veres B driftsmiddel anses somarig dersom det har en ¢gnomisk
levetid pCE eer 3 Esant en lostpris pE\er kroner 15 000.

Avskivninger

Ordin¥are asskrivninger er keregnet line¥at over diftsmidlenes

¢konomiske levetid med utgangspunkt i hisbrisk lostpris.
Avskrivningene er Kassifiset som odin¥are diiftskostnader

Finansielle eiendeler

Behandling & datterselshp ag tilknyttede selsip

Med daterselslap menes selsip der selskpet nomalt har en eier
andel pE\er 50%,hvor investeringen er a lang\arig og strategisk
karakter og hvor selslapet har kestemmende innflyelse Datterset
skap vurderes eter kostmetoden.

Med tilknyttede selskp menes selskp der lonsemet har en
eierandel p(E @B50%,hvor investeringen er & langwarig og strate-
gisk karakter og hvor konsemet kan ut¢\e en tetydelig innflytelse
Tilknyttede selskp innarkeides eter egenlapitalmetoden.

Selskapets andel & resultaet i et tilknyttet selslap er baserpE
resulta etter slatt i selslapet med fiadrag for eventuelle avskriv-
ninger p(E meerdier som skldes & kostpris p&E eiandelene ar
h¢yere enn den evervede andel & bokf; it egenkapital.| resulta-
regnskapet er andel & resultetet i selslapet vist pCE linjen Inakt pE
investering i tilknyttet selslap.

| balansen vises eiandeler i selsipet som finansielt anleggs
middel.

Fnansplassénger
Markedsbasete aksjejobligasjoner @ andre finansielle instimen-
ter Kassifiset som oml¢psmidler vuderes il vikelig verdi i trEd
med regnskapslovensa 5£8.

Investeringer i aksjer g andeler klassifiset som anleggsmidler
vurderes samlet til det laeste a/ gjennomsnittlig anslaffelseslost
og virkelig verdi.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes til det lareste ar kostpris etter Cf¢,rst
innBX; rst utE-pinsippet og antatt salgspis. Kostpiis for tilvirkede
varer er diekte maerialer, direkte I;nn sant andel a indirekte til-
virkningskostnader mens lostpris or innkj¢ pte varer er anskiffel-
seslost. «r ets \arekostnad bestErakostpris solge varer med tik
legg a eventuell nedskivning i samsar med gal regnskapsskkk
pr.Ersslutt.

Fordringer
Fordringer er oppf i til pElglende med fadrag for forventede tap

Pensjonsforplikt elser og pensjonskostnad

Konsenet har pensjonsodninger som gir de ansie rett il avtalte
fremtidige pensjonsyelser kalt ytelsesplanerPensjonsbrpliktelser
beregnes eter line¥%r opptjening p& basis frutsetninger om an

tall opptjeningsEdiskonteringsrente, fremtidig avkastning pE gn-
sjonsmidlet fremtidig regulering av I¢nn,pensjoner @ ytelser fa
folketrygden og aktuamessige érutsetninger om d¢,delighet fri-
villig avgang, osv. Pensjonsmidlene vuderes til vikelig verdi. Netto
pensjonsbrpliktelse testErabrutto pensjonsbrpliktelse fatruk-
ket virkelig verdi av pensjonsmidlerNetto pensjonsbrpliktelser pE
underfinansiette ordninger er balansef¢gr som langsiktig entefr
gjeld, mens netb pensjonsmidler pEverfinansiette ordninger er
balansef; t som langsiktig entefri fordring dersom det er sannsyn
lig a overfinansieingen kan utnyttes

Netto pensjonstostnad,som er butto pensjonstostnad fiatruk-
ket estimett avkastning p& ensjonsmidlene korrigert for fordelt
virkning av endringer i estimder og pensjonsplaneyklassifisees
som odin¥r drftskostnad og er presertert sammen med I¢,nn g
andre ytelser

Utsatt skatt og skatt ekostnad

Utsatt skatt beregnes pE bakunn av midlertidige forskjeller me
lom regnskapsmessige g skattemessige erdier ved utgangen a/
regnskaps@&t. attepliktig inntekt for sanvirkeforetak blir fastsét
etter samme egler som or aksjeselsép. Det er imidletid anled-
ning til & sett v 15% ar det slattemessige esultetet pE den del
som \edr¢ rer medlemsomsetningenl tilegg til inntektsslatt beta-
ler sanvirkeforetak brmuesstett.

Positive og negative forskjeller vuderes mot hverandre innen
for samme tidsittervall.Visse mster vurderes lilevel s¥arskt,herun-
der mewerdier ved oppkj¢p @ pensjonsbrpliktelser Utsatt skatte-
fordel oppstEr dersom en har midlielige forskjeller som gir opp
hav til skettemessige fadrag i flemtiden. r ets skattekostnad bestEr
av endiinger i utsdt skatt og utsat skattefordel, sammen med le-
talbar slatt for inntekts@t korrigert for feil i tidligere Ers dreg-
ninger.

Konsemregnskap

Alle selslaper som lonsolideres er gjot opp etter lles definete
regnskaps- @ vurderingsprinsipper, og Kassifiseing av poster i
resulta og balanse er gjennomfgretter ensatede definisjoner
Differansen mellom kj¢psum br aksjene g konsemets andel &
det oppkj¢ pte selskapets egenlapital p&E oppkij¢ pstidspunét kias:
sifisees som godwill i konsenegnskapet. Utenlandsle selslaper
er omregnet \ed & det for resultaregnskapet benyttes det snitt
kurs or regnskaps@t. Datterselskapene er med i en énsemkonto-
ordning. | konsemregnskapet er det enlelte selskps innestEen
de/skyldig p&E denne dntoen nettof;it. Alle vesertlige transak
sjoner ay mellomv¥zrende mellom selskp i konsemet er eliminet.

Ending i leholdning av varer under tilvikning og ferdige varer
er Kassifiset som \arekostnad Sammenligningstall er omarkidet
tilsvarende.




‘ Tilleggsyelser

| resultaregnskapet ligger f¢ Igende yelse til medlemmer ubver nettonotering

Konsem Konsen Morselskap ~ Morselslap

2003 2002 2003 2002

Tilleggsytelser telaskt driftskostnader 169 415 199 375 0 0
Bterbetaling 81 046 34326 0 34326
Sum tilleggsytelser 250 461 233701 0 34 326

Beregningsmebten er endet i 2003Ved sammenligning mot tidligee Er mE 200&kgeres ned

med 7 339 k

Poster som er sammensICEtt

Konsem Konsen Morselskap ~ Morselslap
2003 2002 2003 2002
Inntekt pE imestering i tilk nytt et selskap 17 309 1036 12 617 5170
Inntekt pCE imestering i datt erselskap 0 0 153 616 134778
Renteinntekter fra foretak i samme &nsem 0 0 43342 64 161
Andre renteinntekter 38 741 58 155 19 182 34410
Andre finansinrtekter 15 258 20025 9439 27 306
Sum andee finansinntekter 53999 78 180 71963 125876
*) Nedskivning av andre
finansielle oml¢,psmidler D51 940 24 466 D51 940 24028
Nedskiving av finansielle anleggsmidler 200 2723 0 2216
Rentekostnad til bretak i samme &nsem 0 0 1163 860
Andre rentekostnader 122 824 187 398 67 234 114 066
Andre finanslostnader 48 465 20304 40 586 16 224
Sum andee finanskostnader 119549 234891 57 045 157 394
Sum netto finans D48241  D157747 181152 98 089
*) Herav reverset nedskivning p& aksjer 60 mit.
Salgsinnekter
Konsem Konsen Morselskap  Morselslap
Pr viksomhetsomrEde 2003 2002 2003 2002
Dagligvare / Sorhusholdning 6677350 5696794 0 0
Ekstemn industri 2343989 2838146 0 0
Eksport / Markedsregulering 284143 433734 174 601 229988
“vr ige omrEder 554 548 799 468 54 426 61 256
Sum salgsinrtekter 9860028 9768142 229 027 291244
Varebeholdning
Konsem Konsen Morselskap ~ Morselslap
31.12.03 31.12.02  31.12.03 31.12.02
R@arer 451 992 475 886 0 0
Varer under tilvikning 97213 74898 0 0
Ferdigvarer 692 682 622 493 244 880 178563
Sum arebeholdning 1241888 1173278 244 880 178 563

@ ersmelding 2003 for Norsk Kj¢ttsanvirke BA

L¢nn @ dierse gdtgje relser

Konsem Konsen Morselskap ~ Morselslap
Personallostnader 2003 2002 2003 2002
L¢nninger 1830863 1820215 66 471 69 504
Innleid arkeidskraft fra annen @debedrift 0 0 0 9073
Folketrygdavgift 237 146 240 186 10539 10 550
Pensjonslostnader 73316 38659 6 255 1712
Andre ytelser 89762 89703 3935 4872
Sum personalkostnader 2231086 2188762 87199 95712
Gjennomsnittlig artall ansdte : 5975 6101 148 154

Konsem Konsen Morselskap ~ Morselslap
Honorar og I¢,nn til syret og daglig leder 2003 2002 2003 2002
Honorarer og frav¥arsgadtgje relse
til styret, rEd g utvalg 2952 3182
Lenn til daglig leder 1511 1527
Andre godtgje relser til daglig leder 187 192
Sum honorarer og I¢,nn til styret og daglig leder 4650 4901

Konsem Konsen Morselskap ~ Morselslap
Honorar til revisor 2003 2002 2003 2002
Revisjon og revisjonsteslekede tjeneser 3858 5156 1119 1321
Sum 3858 5156 1119 1321

Dersom lonsemsjefen ¢ nsler & &re stillingen,gjelder en oppsigelsestid pE 6 mEnedgnet fra ut-
I¢ pet av kalendem(Eneden da oppsigelseartligger. Dersom Norsk Kj¢ tt elger  lmge ansetelsesor-
holdet til opph¢r,0g partene ikle er blitt enige om en annen aining, medf¢ rer dette & konsemsjefen
fratrer sin stilling staks @ uten oppsigelsestid! et slikt tilelle gjelder f¢lgende:

I Konsensjefen beholder sin I;nn g sosiale yelser i seks mEneder @tmottakelse & skiftlig opp-
sigelse

I | de nese 6 mEneder g$ full lompensasjon @ deretter I¢nn tilsarende 2/3 & pensjonsgunnlaget
i inntil 12 mEnedekrdenne perioden kan ikle konsemsjefen pEta seg opfrag fra konkurrerende vik-
somhet.Dersom lonsemsjefen tiltrer ry stilling annet sed, redusees eterl¢nnsaitalen med den ye
stillingens Ersl¢nn.

Konsensjefen har et til frtidspensjon fa fylte 60 til 67 Er med en diwj¢ relse tilsarende 66 % &
pensjonsgunnlaget.

Konsensjefen har ett til ytelser fa selskpets lollektive pensjonsodning.Konsensjefen har kav pE
en lislang tilleggsgensjon fia fylte 67 @ilsvarende differansen mellom 6% a pensjonsgunnlaget og
pensjon fia Folketrygden og den lollektive pensjonsodning.Med pensjonsgunnlag forstEs Ersl redv
fratredelsen.

Kravet pCE fgidspensjon aj tilleggspensjon skjer giennomdrholdsmessig opparkidelse & rettigheter
frem til fylte 60 EFil dekning av Norsk Kij¢ tts pEl¢ptiostnader \edr¢ rende pensjonsettigheter utover
den lollektive pensjonsodning,er det i egnskapet for Er 2003 en aknulert avsettning pEkL 989 000.




Pensjoner g pensjonsbrpliktelser

Pensjonsodningene behandles egnskapsmessig i henhold til CNR$Efensjonslostnadet ! henhold til
denne regnskapsstandaden skal selskapets pensjonsodning behandles som yglsesplanMorselstapet
har pensjonsodninger som omfater i alt 146 prsonerOrdningen gir ett til definerte fremtidige ytelser
Disse er i hwedsak ahengig a artall opptjenings&l,nnsnivEed oppnEdd ensjonsalder g st¢relse
pE lsen fa Folketrygden. Forpliktelsen er dekkt giennom Gjensidige Nr og Vesta Forpliktelser kyt-
tet til AFP-odningen er hensytatt fra oy med 1997 @ er medtdt i periodens pensjonslostnader p&E
egen linje Forpliktelsen inngEr i detale pensjonsbrpliktelser

Konsem Konsen Morselskap ~ Morselslap

2003 2002 2003 2002
Nerdi av @sts pensjonsopptjening 52 611 37039 4178 2931
Rentekostnad a pensjonsbrpliktelsen 58 531 55373 4711 4508
Nettoavkastning pE gnsjonsmidler D67 857 D75 860 D6 100 D6 994
Panendring/Estimatdifferanse 13477 6892 1357 0
AFP-odningen 15795 13482 1337 1189
Sum 72 556 36 927 5483 1634
Endiing i begrenset balansefng D5 000 D10 905 0 0
Netto pensjonskostnad 67 556 26 022 5483 1633

Endrede forutsetninger
Diskonteringsrenten er endet fra 7 % i 2002 til 6 % i 2003
Forventet avkastning pEhdsmidler er endet fra 8 % i 2002 til 7 % i 2003

Avstemming a pensjonsodningens finansielle Konsem

Konsen Morselskap ~ Morselslap

status pr 31.12.03 mot &l¢,p i balansen 31.12.03 31.12.02  31.12.03 31.12.02
Pensjonsbrpliktelser D1053042 D855116  DB84802 D69 898
Pensjonsmidler 1045664 1030596 94174 92873
Planendring 18 627 26501 8127 9143
Estimatavvik 251229 50528 13610 D3 060
Netto midler sikret ordning 262 478 252 509 31108 29 057
Begrenset balansefeing D6 100 D11 100 0 0
Netto pensjonsmidler f¢ 1t i balansen 256 378 241 409 31108 29 057
AFP-odningen 126 847 111 050 9718 8381
Individuelle pensjoner 25389 30926 11113 10 387
Netto pensjonsforplikt elser usikeet ordning 152 235 141977 20831 18 768

Diskonteringsrente 6,0 %

Regulering av Folketrygdens gunnbel¢,p 30%

Uttakstilb¢ yelighet AFP 50 % /100 % & 62 Er

Forventet ¢ nnsegulering/pensjons¢ king 30%/25%

Forventet avkastning p&hdsmidler 7,0%

Forpliktelse \edr¢ rende individuelle fensjoner skl dekle avtaler or 9 personerDenne pensjonsbrplik-
telsen upjer ca 0,8 milkr,og er baset pE en @rl;nns\ekst p@ % ay uten neddislontering. | tillegg
dekker forpliktelsen ensjonsatale med tidligee administerende direkte

Varige diftsmidler
Bygninger og Maskner Driftsl¢s¢ e, Sum Sum
Morselslap Tomter fast eiendom og anlegg inventar ol. 2003 2002
Kostpiis 01.01 0 127533 18970 76 357 222 860 217968
+Tilgang i @&t 0 1478 572 478 2528 6296
b Aigang/utrangering i @t 0 0 1922 27541 29 463 1403
Kostpris 31.12. 0 129011 17621 49 294 195 925 222 860
Akk.ordin¥are asskr.01.01 0 91034 16 362 70 481 177 877 168 442
+ or ets owin¥are askrivninger 0 3782 1115 1397 6294 10 259
b Ak.avskr.solgte/utrangerte driftsmidler 0 0 1691 23547 25238 821
Akk.ordin¥are avskr.31.12. 0 94 816 15 786 48 330 158 933 177 878
Balansef it verdi 31.12. 0 34195 1835 964 36993 44983
"k onomisk levetid b 1040 Er 5610 Er 3D10 Er
Avskrivningsplan b line¥ar line¥ar line¥ar
Gevinst/tap solgte driftsmidler 0 0 0 165 165 103
forts.nesk side
_ S — o

Foto:Atelier Kngwall




Forts.fra foregEende side

Bygninger og Maskiner Driftsl¢.s¢ e, Sum Sum
Konsen Tomter fast eiendom og anlegg inventar ol. 2003 2002
Kostpiis 01.01 41371 2711714 2195636 653 337 5602 058 5401 080
OmMKassifiseing 0 D2 860 D69 547 72 407 0 0
+Tilgang i @t 418 89 946 141781 77 051 309 196 386 068
+ Overtagelse tygg, England 0 0 0 0 0 35838
D Aigang/utrangering i Gt 1179 128 984 169 047 148 428 447638 220928
Kostpris 31.12. 40610 2669 816 2098 823 654 367 5463 616 5602 058
Akk.ordin¥are asskrivninger 01.01 0 1705 660 1582771 551 242 3839673 3700 455
Omkassifiseing 0 D455 D35 634 36089 0 0
+ or ets asskrivninger/nedskivinger 0 109 028 177 557 54 858 341 445 283313
b Ak.avskr. solgte/utrangerte driftsmidler 0 113504 162 533 129 308 405 345 144 096
AKk.ordin%re avskr.31.12. 0 1700729 1562 161 512 881 3775774 3839672
Balansefq it verdi 31.12. 40610 969 086 536 660 141 488 1687844 1762 385
"k onomisk levetid b 10D40 Er 5D10 Er 3D10 Er
Avskrivningsplan b line¥ar line¥ar line¥ar
Gevinst/tap solgte drmidler 4521 808 152 0 5481 7046
or lig leie & ikke balansef¢te diiftsmidler 0 569 130 13259 13958 20430
Balansef; te leieaitaler inK.i anslaffelseslost 0 0 0 0 0 0

| Eig leie & ikke balansef¢te diftsmidler inngCEr leievakontor, lager, biler, trucker, PC- @ nettverksutstyr, kopimaskiner og ¢ vig driftsl¢s¢ e.
Disse er ikk balansef;te da leieatale i henhold til ga regnskapsskkk ikke er E anse som finansiell leasing

Immaterielle eiendeler

Varemerker Sum
Goodwill og lignende 2003
Anskaffelseslost 01.01 45 461 3000 48 461
+tilgang i @&t 0 560 560
b agang i @t 0 0 0
Anslaffelseslost 31.12. 45 461 3560 49 021
Akkumulerte arskr.31.12. 30867 2101 32968
Balansef; it verdi 31.12. 14 594 1459 16 053
Balansef; t verdi 01.01 23350 1689 25039
or ets avskrivninger 8756 790 9546
"k onomisk levetid 5 Er 5 Er
Avskrivningsplan Line¥ar Line¥r

Av balansef;tverdi 31.12.03 kytter 14,6 millkr seg til gmdwill vedr¢ rende kj¢p & aksjer
i datterselslap.
Av balansef;t verdi 31.12.03 kytter 1,5 millkr seg til ettigheter vedr; rende \aremerker.

@ ersmelding 2003 for Norsk Kj¢ttsanvirke BA



Datterselshp, tilknyttet selsép m.v

| tillegg til morselskap inngr f;lgende selsp i konsemregnskapet (gjelder klassifisette DS @ TS)

Anskaffelses-  Forretnings- Semme- Anskaffelses-  Forretnings- Semme-
Frma tidspunkt kontor  Herandel andel Frma tidspunkt kontor  Herandel andel
Norsk Kj¢ tt BA (Morselskap) Gilde Hedmark og Oppland Sakterier BA  01.01.2000 Hamar 100,0 % 100,0 %
Agrikjcp AS 01.01.2003 Oslo 21,0% 21,0% Norsk Dyremat AS 01.05.1989 Hamar 100,0 % 100,0 %
CQurtis Wool Direct Limited 23.10.2002  Bradford, UK 50,0 % 50,0 % Gilde Nord-Norges Sgslag BA 01.01.2000 Harstad 100,0 % 100,0 %
Fjordland AS 04.03.1996 Oslo 29,7% 29,7% Art-Nor AS 01.07.2001 Fnnsnes 375% 375%
Noridane Bods AS 27.10.1998 K¢ kenhavn,DK 50,0 % 50,0 % Thulefjord AS 03.04.2001 Harstad 100,0 % 100,0 %
Norsk Matanalyse AS 01.11.2000 Oslo 42,6 % 42,6 % Bipro AS 20.04.1998 Savanger 66,0 % 66,0 %
Norsvin Irtemational AS 06.12.1992 Hamar 34,0 % 34,0 % Gilde Produksjon AS 01.01.2000 Oslo 100,0 % 100,0 %
Gilde Vest BA 01.01.2000 Savanger 100,0 % 100,0 % Gilde Norge BA 17.11.1999 Oslo 100,0 % 100,0 %
Hdhus AS 29.11.2002 \Voss 100,0 % 100,0 % Norsk Kijc it B&I B\ 01.09.2000 Oslo 100,0 % 100,0 %
Fjordkj¢ kken AS 20.05.1996 HE 42,3% 42,3% Norskinn AS 01.07.2001 Horten 358% 358%
Norsk Hundef™r AS 01.07.1994 Savanger 100,0 % 100,0 % Norsk Kj¢ t Bendom AS 21.02.1939 Oslo 100,0 % 100,0 %
Spiingarbaklen Bendom AS 01.01.1995  Hekkefiord 320% 320% GAB Il AS 01.01.1975 Oslo 100,0 % 100,0 %
Gilde B¢,ndemes Sgslag BA 01.01.2000  Trondheim 100,0 % 100,0 % Norsk K¢ tt Fellestjenester AS 01.08.2002  Trondheim 100,0 % 100,0 %
Hdsmo Sakteri AS 01.01.1997 Melhus 34,0% 34,0% Norsk Rotein AS 07.07.1997 Stavanger 65,0 % 65,0 %
MerCEér Kjett AS 01.01.1997 Mer(Eér 34,0% 34,0 % Milj¢ for Hedmark og Oppland AS 26.03.1993 Ingeberg 34,0 % 34,0%
Gilde Fellesslakteriet BA 01.01.2000 T¢nsterg 100,0 % 100,0 % Yggeseth AS 02.01.1997 Oslo 100,0 % 100,0 %
Alfathi AS 14.03.2002 Oslo 90,0 % 90,0 % Rendalen Kj¢tt AS 20.06.1992 Rendalen 100,0 % 100,0 %
Borg Sstemvask AS 01.08.1998 Sampshorg 40,0 % 40,0 % Rommen Kj¢tt AS 14.12.1996 Oslo 100,0 % 100,0 %
Hallingslarvet Rrodukter AS 31.12.1997 Gol 100,0 % 100,0 %
Morsels&p
Morselskapet hadde pr 31.12f¢Igende investeringer i datterselskap
Foretakenes Antall Verdi i
aksjelapital/andelslap. andeler/ PElende Kostpiis balansen
Frma (1000 k) aksjer (1000 k) (1000 k) (1000 k)
Gilde Fellesslakeriet BA 10 120 1012 10 209 534 209 534
Glde Hedmark og Oppland $akterier BA 6600 660 10 120 201 120 201
Gilde Vest BA 20230 2023 10 265 262 265 262
Gilde B¢ ndenes Sgslag B 18 840 1884 10 230401 230401
Glde Nord-Norges Sigslag B\ 5510 551 10 144 841 144 841
Norsk K¢ tt Ellestieneser AS 8000 1 8000 8000 8000
Gilde Rroduksjon AS 25000 25000 1 68 499 68 499
Gilde Norge BA 900 1 900 900 900
Norsk Kj¢ tt EeEndom AS 50 50 1 131 131
Yggeseth AS 100 100 1 29 967 29 967
Norsk Kjctt B& B 1000 1 1000 20000 20000
Norsk Rotein AS 42 750 171 000 0,25 40 204 40 204
Bipro AS 500 500 1 330 330
Investeringer i datterselskap 1138270 1138270
a i T _—




Tilknyttede selsdp tatt inn eter egeniipitalmeioden

| morselskapet er f¢Igende tilknyttede selslap tatt inn ett er egenkapitalmetoden

*) Norsk Kj¢ tts indiekte andel & fortjenesten ved overtakelsen a vaslerivirksomhetn iWool Direct til det deleide
selskapet Havorth Holding Itd. Resultaeffekten fremkommer kun i konsemregnskapet.

@ ersmelding 2003 for Norsk Kj¢ttsanvirke BA

Sum irvest. Curtis Wool Norsk Norsvin Marian
Tilknyttede selslap i TSmor Agrikj¢p Biovekst Direct Fjordland NoriDane Matanalyse Intemational Seafood
Anskaffelseslost 51947 0 6528 17 445 10 400 856 3450 5268 8000
Andel EK p(E kjgpidspunktet 50 091 0 6528 17 445 10 400 856 3450 3412 8000
Goodwill 1856 0 0 0 0 0 0 1856 0
Tidligere Ersvakr.pE godwill D1 856 0 0 0 0 0 0 b1 856 0
Tidligere Ers oppartesandel b5 175 0 D245 1502 D448 D90 D824 D166 D4 904
Utbytte og andre endinger D968 0 0 D705 0 D263 0 0 0
InngEende halanse 43949 0 6283 18 242 9952 503 2626 3246 3096
Tilgang i G&t/avgang D5 838 999 D6 528 0 0 0 0 0 D309
Andel Gts esulta 12 601 186 245 12743 2705 D327 D38 p127 D2 787
Utbytte og andre endiinger 1944 0 0 1566 D451 1 0 829 0
UtgEende balanse 52 656 1186 0 32550 12 206 177 2588 3948 0
Agrikjc.p AS er gerf,rt fra ande aksjer/andel til imestering i tilknyttet selslap i morselskpet.
Biovekst AS er eerf; 1t fra investering i tilknyttet selslap til investering i andie aksjer/andeler i morselsipet.
I tillegg er f¢lgende tilknyttede selslap tatt inn etter egenkapitalmetoden i konsemet
Sum irvest. Fjord-  Spiingarbaklen Edsmo MerCEér Milj¢ for
Tilknyttede selslap i TSandre kj¢ kken eiendom Sakteri Kjett Hedm.&Oppl.
Anskaffelseslost 14741 11000 2332 5882 967 68
Andel EK p(E kjgtidspunktet 10 190 11000 2385 1624 421 268
Goodwill 5057 0 53 4258 546 200
Tidl. Ers\skr. pE godwill b5 057 0 D53 D4 258 D546 D200
Tidligere Ers oppartesandel 6 346 1676 6064 1154 741 362
Utbytte og andre endinger 393 0 0 0 0 0
InngEende balanse 16 929 9324 8449 470 1162 630
Tilgang i G&t/avgang 1076 0 0 1076 0 0
Andel Gts esulta 4693 1585 860 0 D94 152
Utbytte og andre endinger b1743 0 D1 300 D126 0 0
UtgEende balanse 20953 10909 8009 1420 1068 781
Borg Art- *) Qurtis
Tilknyttede selslap Systemvask Nor Norskinn Wool Direct
Anskaffelseslost 40 225 200 D5973
Andel EK p(E kjgfidspunktet 40 225 200 5973
Goodwill 0 0 0 0
Tidl. Ersaskr.p&E godwill 0 0 0 0
Tidligere Ers oppartesandel 513 1057 160 279
Utbytte og andre endinger 0 0 0 393
InngEende balanse 553 1282 360 D5 301
Tilgang i G&t/avgang 0 0 0 0
Andel @ts esultat 601 432 0 1157
Utbytte og andre endiinger 0 0 0 b317
UtgEende balanse 1154 1714 360 b4 461




Andre aksjer g andeler B anleggsmidler

Morselskapet hadde pr.31.12.f;Igende aksjer/andeler i ande foretak

Markedsbasee aksjer b oml¢,psmidler

Morselskapet hadde pr 31.12f¢ Igende aksjer / andeler i ande foretak

Antall Verdi i Antall Verdi i
andeler/ Berandel  balansen andeler/ Kostpis ~ balansen
Selskapets nan aksjer Prosert (1000 k) Selskapets navn aksjer (1000 k) (1000 k)
Biovekst AS 24,4 % 1655 Ler¢y ®afood Group ASA 117 000 3744 3744
Bunes Fyselager A/L 165 33,0% 165 Orkla ASA 60 001 9338 9338
Inaq Invest ASA 1411476 82 % 3608 Telenor ASA 250100 10 504 10504
Landbiukets Medieselslap AS 9286 528 19,6 % 6911 Oppskiving til markeds\erdi 449
Landbiuksfrsiking AS 2000 10,0 % 2000 Sum marledsbasete aksjer 24035
Landteknikk A/L 43612 39,2% 816 ) . .
Konsemet hadde pr 31.12f;Igende aksjer / andeler i ande foretak i tillegg
Naturens Rodukter AS 6217 14,5 % 1196 .
: : Antall Verdi i
Norsk Kj¢ ts Bnsjonslasse 2000 andeler/ Kostpis  balansen
Prior H¥land Bendom KS 7.0% 2100 Selskapets nan aksjer (1000 k) (1000 k)
Suca AS 9375 10,0 % 15 002 Reber & S¢,n ASA A-aksjer 6654 67 333
Sunnfisk Dift AS 834 209% 2542 Sum marledshasete aksjer 333
Sunnfisk Endom AS 833 208% 834 Sum marledshasete aksjertotalt konsem 24368
Diverse aksjer @rdi under 50.000) 264
Sum ande aksjer/andeler 39093
Konsemet hadde pr.31.12.f¢ lgende aksjer/andeler i andee foretak Obligasjoner ® oml¢,psmidler
Antall Verdi i Morselskap / konsem hadde pr 31.12f; Igende obligasjoner
andeler/ Eerandel balansen Markeds- Verdii
Selskapets nan aksjer Prosert (1000 k) /
verdi balansen
Bioinn Utvikling AS 220 40% 220 Obligasjonens nan Valuta (1000 k) (1000 k)
Biovekst AS 24,4 % 1655 Sim-Kina Kaftselskap NOK 2087 1817
Bondevennen 9 31,0% 225 Sum obligasjoner konsem 1817
Bunes Fyselager A/L 165 33,0% 165
Inaq Invest ASA 1411476 8,2% 3608
Karasjok $akteeiendom AS 1 50,0 % 51
Landbiukets Medieselslap AS 9394 528 19,8 % 6911 Fordringer meddrfall senee enném Er
Landbruksfrsiking AS 2000 10,0 % 2000
h Konsem Konsen Morselskap ~ Morselslap
0
Landelakk AlL 43612 39.2% 816 311203 311202 311203 311202
0
Naturens Rodukter AS 6217 145 % 1196 Kundefordringer 0 1689 0 0
0,
Norsle Sog ASA 42158 0.0% T8 pndre orringer 51038 54462 0 0
Norsk K¢ tts Bnsjonslasse 2000 Ansvarfig IEn 0 0 95 000 10000
i 3) 0,
Prior Hyafand Eendom KS 0% 2100 | En tietak i samme nsen 0 0 673530 761535
0,
Suca AS 9375 100% 15002 g 51938 56151 768530 771535
Sunnfisk Dift AS 833 20,8 % 2542
Sunnfisk Eendom AS 834 20,9 % 834
Diverse aksjer @rdi under 50.000) 1615
Sum ande aksjer/andeler 41718




@ ersmelding 2003 for Norsk Kj¢ttsanvirke BA

Gjeld meddtfall senee enném Er

Katt

Konsem Konsen Morselskap  Morselslap Konsem Konsen Morselskap ~ Morselslap
31.12.03 311202 311203  31.12.02 Betalbar skatt 31.12.03 311202  31.12.03 31.12.02
Gjeld til kedittinstitusjoner 71472 198 016 0 0 Resulta fer slattekostnad 73906 12 967 104 556 6573
Annen langsiktig gjeld 23678 22159 0 0 Herav resulta utenlandsle selslap 0 D22 911 0 0
Sum 95 150 220175 0 0 Permanerte forskjeller ink.konsemelimineringer 15 355 24 601 3141 2513
Resultaandel TS D17 309 1036 D12 617 5170
Pantstilel i | Skattemessig mindegevinst salg aksjer D2 783 D2 228 b2 812 D2 201
ntstillelse/Garantians\ar al.
G2 15 % asetning til elleseid egentapital 0 D8 822 0 0
Konsem Konsen Morselskap ~ Morselslap Anvendt underskudd til fremf; ring D42 314 D26 245 D42 314 0
311203 311202 3811203 311202 Epging midlertidige tidsforskjeller 28905 41382  DA9954 D54 814
F¢lgende brplikt elser er siket ved pant Grunnlag betalbar skatt 55 760 19 780 0 DP42759
Gjeld til kedittinstitusjoner 258 015 349123 0 0
Annen langsiktig gjeld 6900 0 0 0 Skatt 28% 15614 5540 0 0
Sum partstillelser 264915 349123 0 0 Godtgj¢ relse aksjeuthtte og skattefunn b1123 D370 0 0
] Formueslatt 6759 5873 1981 1262
gs:;‘z:iﬁvngxm Skatt ved tidligere Er 5719 p331 0 0
Wool Directs bankbrbindelse 143942 135000 143942 135000 Sum betalbar skatt i f¢Ige balansen 26 969 10712 1981 1262
Kauslonsan'sar al. 11272 12 286 0 0 Sattekostnad
Sum gaantiansvar 155214 147 286 143942 135000 o ets betalbare skt 21254 11043 1981 1262
Betingede utfall Avregning betalbar slett fra tidligere Er 1419 1432 741 b4
Morselslapets egnskap inneholder asetninger assdt tidligere Er med 13,4 millionerdoer .
(£ 1 200 000}l dekning a kundekrav og skettekrav mot ool Direct tc. Det er i |¢ et av 2003 inng@&t ~ J1SAL skalt D netb endiing D423 D485 x4 3524
forlik med de aktuelle kndene ay kravet fra engelsle skattemyndigheter er aklart. | den brbindelse Jusering skatteposisjoner 7163 905 b78 0
er det i egnslapet for 2003 lostnadsf,t ytterligere 1,8 millioner koner til dekning av disse kavene,
hvorav 0,9 millioner koner skyldes \alutaeffekter. Norsk Kij,tt b¥er fortsatt kredittrisikoen for tilbake- Skattekostnad 25538 849% 27891 4782
betaling av til sammen 12,6 millionerroner fra disse kndene.
Regnskapsmessig Iokf;rt verdi av eiendeler stillet som siklerhet Konsem  Konsen ~Morselskap ~Morselslap
31.12.03 31.12.02  31.12.03 31.12.02
gf rlsze(r)l; gf 1152982 Mo;ellszl%% Mo;slellszlagz Anleggstesene diftslgs¢ e 559177  D4A75408  D24593  D24115
Kundefordringer 334871 167 980 0 0 Pensjonsmidler 211158 217764 31108 29 056
Varige diiftsmidler 506 751 755 197 0 0 Gevinst- og tapskonto 42 152 46 648 15115 18 894
sum 841 622 923177 0 0 Varelager 5953 18 345 0 0
Fordringsresewer 13141 D10 541 D1 456 D2 193
Kij¢ ttsanvirket har gaentiforpliktelser i brbindelse med diftskredittsordningen i landbiuket. ¢
Andel a innvilget kreditt var \ed utgangen as 2002595 mill kroner Utbytte TS/DS 700 0 0 0
Kj¢ ttsamvirkets andel & tapene har v¥at som f¢ lger (tall i tusen) Regnsiapsmessige asetninger DSTSOL  D22043  DL4BAT 16392
orstall 2002 2001 2000 1999 1998 1997 Pensjonsbrpliktelser 103847 D118334  D20831  D18768
Andel a tap 60 3 103 266 109 342 Sum midlertidige tidsf orskjeller D453 793 D344 469 D15 504 13518
Aksjer D27902  D81891  DH23083  D75023
Fremf; rbar utenyttet godtgje relse b5 894 b5914 b5 894 D5 894
Mellomy¥%ende meddretak i sammednsern Underskudd il fremf¢ ing D685 43030 p164 D42 760
Konsem Konsen Morselskap ~ Morselstap Korigering tidigere Er 0 2319 0 231
31.12.03 31.12.02  31.12.03 31.12.02 Sum midlertidige forskjeller 488274  D472925  DA4645 D134816
LEn tiretak | samme Gnsen 0 0 941309  TBLS oot skattefordel 136717 132419 12501 37749
Kundefordringer 0 0 19 562 46 945
Andre lortsiktige fordringer 0 0 222216 181540 Vist i balansen
Sum brdringer 0 0 1183087 990 020 Utsatt skattefordel 144782 142 379 12 501 37749
Leverand; jeld 0 0 1633  170s3  Usdtskattegield 8 065 9 960 0 0
Annen lortsiktg gjeld 0 21992 51562 Netto utsatt skatt efordel og utsatt skatt 136 717 132419 12501 37749
Sum gjeld 0 0 38315 68 615




‘ Egenlapital

Spesifikasjon a egenkapitalen i morselskapet

Regnslap for anvendelse @ omsetningsegiften

Markedsregulering Morselskap ~ Morselslap
Andels- i Sum 2003 2002
kapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 31.12.02 i flge Ersmelding 2002 60897 1648942 1709839 Inntekter fra omsetningsavgiften og jordbruksoppgjeret inng@r i f¢ Igendeesultatlinjer
o ets endnng i egenkapital &lgsinnektef 22 857 35696
ersresulta 2003 0 76 665 76 665 Andre driftsinntekter 155719 158 076
Omregningsdifferanse 0 2395 2395 Fnansinrtekter 5349 7735
Inn/utbetaling av andelslapital D18 0 D18 InngEr idstnadsegnskapet som lostnadseduksjoner D16 428 13019
Egenkapital 31.12.03 60879 1728001 1788880 Sum inntekter 167 497 188 488
Sesifikasjon as egenkapitalen i konsemet Oversikt over disponerte midler
Andels-  Konsenets  Minoritets- Sum Mottatte midler
kapital fond interesser egenkapital Midler i beholdning 01.01 P5828 D2874
Egenkapital 31.12.02 i f¢Ige Ersmelding 2002 60 897 1654 671 600 1716168 Av omsetningsagiftsmidler er mottat il regulering 77 200 79700
or ets ending i egenkapital Av omsetningsagiftsmidler er mottdt til faglige tiltak 106 945 105 835
ersresulta 2003 0 48191 176 48 367 Kon'eksjonsmst 0 0
Utbetalt til minoritet 0 0 b4l b41 Sum mottatte midler 178317 182661
Omregningsdifferanse 0 2078 0 2078
) . Forbrukte midler
Reduksjon andelskpital D18 0 0 D18
) Faglige tiltak 104 415 108 264
Andre endiinger 0 4863 0 4863
- Markedsregulering 63 082 80225
Egenkapital 31.12.03 60879 1709803 735 1771416
Srapesylebekjempelse 391 0
Sum forbrukte midler 167 887 188 489
Finansiemg Midler til skyldig/go de 31.12. P10 429 5828
Det er etablet en konsemnkontoavtale som gir tekkrettigheter pC irtil 300 mill.kr.Norsk Kjg ttsamirke
erihenhold til denne atalen answrig for Glde-bedriftenes samlede gkkdisponeringer.De enlelte da- I balansen er mellonv¥rende med OmsetningsrEdet@Landbruksdepartementet
terselslaper i lonsemet er i horedsak finansier via morselskpet. Finansieingen er delvis lassifiset fertiegen spesifikasjon
som langsiktig gjeld i deterselslapet og langsiktig IEn tibfetak i samme &nsem i mor. InnlGEn i mer 2 I
selslapet er finansiet ved setifikatlEnFor E eliminerisikoen ved en slik finansieng, er det etablet Mellomv?rende offentige midler
langsiktige tekkrammer p@& 950 miktr. Ubenyttet ramme pr 31.12.03 ar 850 millkr. | tillegg er det Syldig/til gode OmsetningsrEdet D10 429 5828
etablert kortsiktige trekkrettigheter p& 200 mikr som pr31.12.03 ar trukket med 100 millkr. Mellomv¥rende jordbruksavtalemidler 0 0
Konsenet er ekspnert mot svingninger i entemarkedet, i all hovedsak i norsk renter hvor policyen er Sum D10 429 5828
(E sile ca 1/3 & renteb¥rende gjeld mot entesvingningerVed Erssitet var 600 millkr knyttet til det
langsiktige entenivEet giennomenteswapavtaler med I¢etid fra 1 til 4 GEonsenet er ekspnert mot Driftskreditt omsetningsavgiftsmidler, balansef t som annen krtsiktig gjeld 150000 125 000
valutasvingninger kyttet til interasjonal handel g virksomheten i Englandved Erssitet var det bre-
tatt terminsiking av £ 800 000EUR 4 880 000gd$ 4 000 00aned innfrielse i 2004pg EUR 10 300 000
med innfrielse i 2005 g 2006.
Offentlige tilskudd
Konsen Konsen Morselslap  Morselslap
2003 2002 2003 2002
Kadaverh@Endzring 4688 4893 0 0
SND 0 289 0 0
Inkluderende arteidsliv 23 0 0 0
L¥afingetilskudd 0 32 0 0
k ologisk et 0 399 0 0
Norsk FrskningsrEd 329 476 0 0
Sattefunn 955 0 0 0
SLF 2442 1668 0 0
\oksenoppl¥ainsinstituttet 25 80 0 0
Kij¢ ttbenmel som gj¢,dsel/jodforbedring 206 0 0 0
Enz/mprosjekt 400 400 0 0
Bablering av nytt anlegg i Blsfjord
(anlegg under utf;else) 9000 0 0 0
Sum offentlige tilskudd 18 068 8237 0 0

Foto:Atelier Kngwall




Revisjonderetning

Til Norsk Kj¢ ttsarirke BA

REVISJIONSBERETNING 2003

Ledelsens ans\ar og revisors oppgave

M har evidert Ersgnslapet br Norsk Kjg¢ ttsarirke BA or regnskaps@t 2003 som viser everskudd
pENOK 76 66561f morselséipet og et eerskudd pENOK 48 36@rflonsenet.M har ogs@vidert
opplysningene i Ersberingen om Eegnslapet forutsetningen omdrtsat drift og forslaget til amendelse
av overskiddet.ersregnslapet bestEw aesultaregnskap, balansekontantstr¢ moppstillingnoteopp-
lysninger og &insenregnslap.srsregnskapet og Ersketningen er agitt av selskpets sgre og lonsensjef
VEr oppga er E uttale oss om €Grstapet og ¢ vige brhold i henhold tilevisofovens kav.

Grunnlag for vr uttalelse

M har utf¢t revisjonen i samsw med evisotoven og god evisjonssikk i Nrge.God revisjonssikk
krever & vi planlegger og utfer evisjonen ér (E oppnE hefgende sikkret for & Ersgnslapet ikle
inneholder eserilig feilinbrmasjonRevisjon omféter lontroll as utvalgte deler & maerialet som
underbygger inbrmasjonen i Eegnslapet vurdering as de beryttede egnskapspinsipper og esertlige
regnskapsestimeer,sant vurdering av innholdet i og pesertasjonen & (Ersgnslapet| den gad det

f¢ lger & god evisjonssikk omfater evisjon ogs@E en gjennomgEelseskpets brmuesbrvaltning og
regnskaps- og item kontroll-sysemerVi mener avErwisjon gir etdrs\ailig grunnlag br vr uttalelse

Uttalelse

Vi mener &

I Ersgnslapet er a&gitt i samsar med lo og brskifter og gir et uttykk br selskpets og knsenets
¢konomisle stilling 31desember 2003 o@f resultdet og lontantstrg mmene iegnslapsdet
i overenssemmelse med godegnslapssikk i Mrge.

I ledelsen har oppfylt sin plikt til @edor odentlig og oversiktlig egistering og dokimentasjon
av regnslapsopplysninger i sammvmed lo og god egnskapssikk.

I opplysningene i Ersbaringen om Eegnslapet forutsetningen omdrtsat drift og forslaget til
anvendelse & oversluddet er lonsisente med Ersgnslapet og er i samay med le og brskifter.

Oslql19.februar 2004
KPMG AS

Tom Myhre “ivind Karlsen
Satsaubriset revisor Satsaubriset revisor
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