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Tall i millioner kroner 2010 2011 2012 2013
Omsetning 17319 18133 19177 20621
Omesetning pr. arsverk 298 329 351 365
Driftsresultat fer av-og nedskrivninger (EBITDA) 872 846 873 806
Driftsresultat (EBIT) 408 328 403 328
Resultat for etterbetaling/skatt 325 252 339 210
Totalkapital 7286 7878 7925 8643
Egenkapital 2914 3077 3142 3243
Netto rentebaerende gjeld, uten leasingforpliktelser 1907 1659 1921 2433
Egenkapitalandel % 400 391 39,7 375
Totalkapital rentabilitet % 6,6 54 58 45
Egenkapital rentabilitet % 120 84 109 6,6
Netto rentebaerende gjeld uten leasingforpliktelser/EBITDA 22 20 22 30
Gjeldsgrad 1,5 16 15 1,7
Ytelser utover nettonotering uten innfrakt og nadslakt, inkl. etterbetaling 460 495 412 483
Tilfert kvantum tonn 223537 219593 221995 230858
Antall aktive eiere med rettigheter 17 756 17757 18208 18 101
Antall utferte arsverk (uten innleide) 5810 5518 5487 5645
Tilstedeveerelse % 915 914 923 92,7
H-verdi 28 27 31 26

Antall skader med fravaer 253 242 239 216
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Nortura SA er Norges starste merkevarehus innen kjott-
og eggprodukter, og omsetter for 20,6 milliarder kroner.
Konsernet henter ravarer fra hele landet og har fabrikk-
virksomhet i 30 kommuner. | tillegg har konsernet flere
hel- og deleide datterselskaper innen beslektet naerings-
virksomhet i Norge, Sverige, Danmark og England.

Nortura garanterer norsk verdiskapning fra ravare til
merkevare. Formalet er a sikre avsetning for kjott og
egg, skape verdier for andelseierne ved a sikre tilfgrsler
av rastoff samt slakte, skjeere, foredle, utvikle produkter
og selge til industri, storkjgkken og detaljister. Nortura
driver neeringsmiddelvirksomhet pa samvirkebasis. Ca.
18 000 egg - og kjgttprodusenter leverer sine ravarer og
er aktive eiere med rettigheter. | et samvirke far eierne sin
del av resultatet gjiennom betalingen de far av ravaren
de leverer. Konsernet har ca. 5 600 utfarte arsverk og
hovedkontor pa Laren i Oslo.

For merkevarene Gilde og Prior bruker vi kun kjatt og
egg fra vare egne norske bondegarder spredt over hele
landet. Det skal vi fortsette med.

Det ligger et stort ansvar pa 0ss som star bak produk-
tene. Ikke bare har vi en visjon om a inspirere til velsma-
kende, neeringsrike og hyggelige maltider i alle situa-
sjoner og til alle tider. Vi ma ogsa skape forutsetninger
for en langsiktig utvikling av var industri — hele veien fra
garden og hjem til deg som bryr deg om hva du spiser.

Med vennlig hilsen
Nortura SA
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Nortura SA leverer noen av landets fremste
merkevarer innen kjott og egg.

Gilde-merket har eksistert siden 1964, og er landets
ledende merkevare for ragdt kjgtt. Gilde har kjgttprodukter
av svin, storfe, lam/sau og reinsdyr og dekker alle dagens
maltider. Med visjonen "I sentrum av maltidet” gnsker

vi a gi deg glede, inspirasjon, trygghet og tidsriktighet.
Gilde selger bade til dagligvare og storkjgkken. Alle
Gildeprodukter produseres utelukkende av norsk kjatt.

Prior- merket er landets ledende merkevare for kylling,
kalkun og egg. Merkevaren ble etablert i 1977. Prior
leverer sunne og trygge produkter som gir forbrukerne
gode matopplevelser. Prior selger bade til dagligvare og
storkjgkken. Alle Priorprodukter produseres utelukkende
av norsk egg og fjgrfe.

Thulefjord representerer det aller beste fra den levende
og mangfoldige nordnorske matkulturen gjennom bruk
av nordnorske ravarer og tradisjonsrike nordnorske
oppskrifter.

Eldhus er eit merke for eldhusraykt spekemat og pinne-
kjot. Eldhus blir laga i Evanger. Her held vi dei gamle
tradisjonane i hevd og farer vidare ein av dei eldste og
finaste mattradisjonane pa Vestlandet. Metoden gir
perfekt modning og den heilt spesielle smaken.

Terina er Norturas merkevare for hermetikk. Terina

har produkter av svin, storfe, lam/sau og kylling. Med
visjonen "Gjgr god mat enkel a lage” gnsker vi a gi deg
god mat pa kort tid.
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Konsernledelsen

Arne Kristian Kolberg (45)

Konsernsjef

Kai Linnes (60)

Konserndirekter
Nortura @konomi, finans & IKT

Tor Aamot (59)

Konserndirekter
Nortura Human Resources

Egil Olsvik (56)

Visekonsernsjef
Nortura Fjgrfe & egg

Lisbeth Svendsen (49)

Konserndirektar
Nortura Fabrikkdrift redt kjatt

Kjell S. Rakkenes (43)

Konserndirekter
Nortura Kommunikasjon,
samfunnskontakt og mattrygghet

Hans Thorn Wittussen (49)

Konserndirektar
Nortura Ravare & medlem

Erling Geir Iversen (49)

Konserndirektar

Torleif Bjella (57)

Konserndirekter
Nortura Partner

Kristin Olstad Schea (45)

Konserndirekter

Nortura Verdikjedestyring Nortura Merkevare

Konsernsjef
Human Resources @konomi, finans & IKT
Personaladministrasjon, Regnskap, Innkjep, Finans, IKT,
Kompetanseutvikling, Portefalje, Controller.

Organisasjonsutvikling.

Kommunikasjon, samfunnskontakt ——
& mattrygghet

Matvaretrygghet, Corporate Branding, Intern
kommunikasjon, PR, Medlemskommunikasjon,
Digitale kanaler, Myndighetskontakt, Matpolitikk,

Samfunnsansvar.
[ I I I I |

Ravare & Fabrikkdrift Fiorfe & egg Verdikjedestyring Partner Merkevare

medlem radt Kjatt
Ravareinnkjap Slakting og skjeering av  Inntransport kylling Optimalisering av Salg og konseptutvikling Innovasjon og
kjott og egg, svin, storfe og smafe. og kalkun, Slakterier, vareflyt, distribusjon/ Proffmarkedet, EMV, produktutvikling,

Leveringsbetingelser,  Foredling alle dyreslag,  skjeering og foredling ekspedisjoner, industrimarkedet og Marketing, Salg
Eierorganisasjon, Leieproduksjon. kylling og kalkun, Egg, prognoser, Nortura produktpartner. merkevare.

Totalmarked, Bransjeorganisasjoner.  verdikjedeoptimering.

Neeringspolitikk og
rammebetingelser.
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Norturas fabrikker

3¢ Slakting

Il skjeering

© Foredling

@ Pakking

P> Ekspedisjon

% Rugeri / klekkeri

¢ Biprodukter

Bjerka 1 Steinkjer # 11 ®
Tynset o
Otta % 00
Malvik #11©
Rendalen I
Trondheim b Gol X 11 @

Heimdal ¢ » Lillehammer ®

Sogndal @ Rudshggda # 1l ©
Forde #11© Elverum % @
Evanger ® Valer i Solgr s
Bergen b Oslo Hovedkontor
Heerland @
Sandeid % 1l

Rakkestad # 11 @ &

Forus % 11 @ »
Sarpsborg ¥ 1@ »

Ha % lf ¢ Skjeberg ¢
Sirevag @ Fredrikstad ¢
Egersund # Il ®

Revetal ©@ »

Teonsberg ¥ 11 @ »

Malselv %1l @

Karasjok #



Nortura Konsernet

Arsmelding 2013
Miljg

Milj@

Miljomalsetning
Norturas mal er at aktiviteten ved vare fabrikker i minst
mulig grad skal pavirke det ytre.

Materialforbruk og gjenvinning

Emballasjebruken i Nortura utgjer totalt 10 562 tonn.
Fordeling mellom de ulike emballasjetypene var fiber
4900 tonn, laminater 3 413 tonn, monoplast 899 tonn
og skaler 1 169 tonn. Resterende er metaller.

Endringene ved innfaring av flerbruks plastsystem for
innhenting av egg fra bonde til eggpakkeri har fortsatt i
2013. Det er fortsatt i bruk noe fiberbaserte eggbrett, i all
hovedsak for handtering av overskuddsegg. Nedgangen
i bruk av fiberbasert emballasje er rundt 250 tonn
sammenlignet med 2012.

Det er forventet en betydelig oking i bruk av fiberbasert
emballasje i kommende ar. Dette da vare starste kunder
gnsker produkter levert i pappemballasje i stedet for i
flerbruk plastkasser som i dag.

Det er strenge krav til hva slags materialer som kan
brukes til & pakke matvarer. Overflaten pa emballasje
som kan komme i kontakt med matvarer skal ikke veere
produsert av resirkulert materiale. Produsenter av embal-
lasje benytter likevel resirkulert materiale i var embal-
lasje. Som eksempel kan nevnes midtsjikt i bglgepapp
og midtsjiktet i PET (polyester) skaler. Dette er deler av
emballasjen som ikke kommer i direkte kontakt med
vare produkter og derfor fullt ut kan forsvares ut fra et
mattrygghetsperspektiv

Vi er medlem av Grgnt Punkt Norge som representerer
naeringslivets eget system for innsamling og gjenvinning
av brukt emballasje. Vi betaler emballasjevederlag for all
emballasje som falger varene vare.

Energiforbruk og utslipp av CO2 - Nortura
Produksjon.

Norturas energiforbruk var i 2013 pa totalt 337 GWh.
Dette er en gkning pa 6 GWh. Det er i tallene inntatt
produksjon som foretas av egne selskaper i vare lokaler
og dermed ogsa gir gkt veid produksjon i indeksene.

Energieffektiviteten ble malt til 558 kWh pr tonn produ-
sert kjott. Tabellen viser utviklingen de tre siste arene.

Fabrikkene Sandeid, Malselv og Egersund er de som
har redusert sitt spesifikke energibruk mest lapet av
2013. Sandeid har oppnadd bedre kapasitetsutnyttelse
og de har ogsa hatt sterk fokus pa forbruket av vann.

Nortura Produksjon

Side 8

Sammenlignet med 2012 er det over 20 % bedret ener-
gieffektivitet. Dette utgjer en arlig reduksjon pa rundt
600 000 kWh. Malselv fortsetter den gode utviklingen fra
2012.

Som en del av arbeidet med reduksjon av energibruken
er det utredet og vedtatt etablering av omfattende ener-
gigjenvinning ved den nye fabrikken pa Heerland. Dette

slik at fabrikken nar Norturas krav til 400 kWh/tonn veid
ved bygging av nye fabrikker. Prosjektet er delfinansiert
av ENOVA.

Totalt slapp Norturas fabrikker ut 18 935 tonn CO2 i
2013. Dette er pa samme niva som i 2012. | beregning
av CO2 er ogsa bidrag fra Norsk Elkraft inntatt. Fordeling
av energikildene som benyttes i vare fabrikker er vist i
tabellen.

Miljgtiltak, vannforbruk og kjemikalier.

Alt vann som benyttes i naeringsmiddelindustrien ma
veere av drikkevannskvalitet. Vannforbruket i 2013 var pa
2,86 millioner m3. Dette er pa samme niva som i 2012.

Renseanlegg ved fabrikken i Malselv er startet opp

og gir gode renseeffekter. Vilkarene for utslipp gitt av
Fylkesmannen, Miljgavdelingen, overholdes med god
margin. Det er ogsa investert i biofilter pa avtrekksluften
fra renseinnretningene slik at en unngar lukt.

Byggingen av nytt renseanlegg for avlep fra fabrikken

i Egersund pagar for fullt. Prosjektet er noe etter plan
men forventes startet opp i lgpet av sommeren 2014.
Renseanlegget er bygd pa samme prinsipper som i
Malselv. Dette er en stor investering og var bl.a ngdvendig
med de krav som ble stilt fra Egersund kommune.

Fabrikkene pa Forus og i Sandeid har fortsatt ikke fatt
nye tillatelser. Nortura Haerland har mottatt nye tillatelse
for etablering av det “nye” Haerland.

Det oppstar gkte utfordringer med lukt fra vare fabrikker.
Dette lgses i stor grad lokalt men vil kreve etablering av
rensetiltak og ombygginger. Det pagar na et omfattende
arbeid ved Nortura Forus.

Nortura arbeider systematisk med a falge opp kjemika-
liene i henhold til gjeldende lovkrav.

Arbeidet med a gjennomfare risikoanalyser pa kjemika-
lier er godt i gang pa de fleste fabrikker. Det er hittil gjen-
nomfert risikoanalyser pa ca. 35% av serlige helse- og
miljgfarlige kjemikalier.

Vann- og avlgp (m3/tonn) 2011 2012 2013 Energibruk (kWh/tonn veid) 2011 2012 2013
Vann 467 471 474 Fjernvarme 29 29 34
Avlgp 460 4,18 402 Olie 53 47 41
El. kraft 386 398 392
Propan / gass 90 84 90

Totalt 558 558 558
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Norilia AS

Omsetning 489,9 mill. kr.

Antall utferte arsverk 38

Eierandel 100 %

Norilia er et heleid datterselskap til Nortura. Aktiviteten
til Norilia er basert pa tilleggsprodukter fra slakting

og nedskjaering pa alle dyreslag. Norilia har egen virk-
somhet pa hud, skinn, naturtarm, ull, rastoff til dyrefor og
noen eksportprodukter til mat. Rundt 70 % av salget er
eksporthandel og de viktigeste markedene er i Europa
og Asia. Hovedkontoret er i Oslo.

Norsk Hundefér AS

Omsetning 63,4 mill. kr.

Antall utfarte arsverk 19

Eierandel 100 %

Driver produksjon og salg av hundefér. Hovedkontoret er
i Sirevag.

Provit AS

Omsetning 19,6 mill. kr.

Antall utferte arsverk 10

Eierandel 100 %

Driver produksjon og salg av dyremat. Hovedkontoret er
pa Rudshegda.

Matiq AS

Omsetning 191,3 mill. kr.

Antall utferte arsverk 96

Eierandel 100 %

Leverandar av konsernets IT-tjenester. Hovedkontoret
ligger i Trondheim.

NoriDane Foods AS (DAN)

Omsetning 968,0 mill. kr.

Antall utfarte arsverk 16

Eies 100% av NoriDane Foods AS (NOR)

Driver internasjonal handel med kjgttvarer.
Hovedkontoret er i Kebenhavn, med avdelingskontorer i
Oslo, Polen og Ungarn.

Scapo Hides AS

Omsetning 70,5 mill. kr.

Antall utferte arsverk 1

Eies 100% av Norilia AS

Driver handel med huder og skinn. Innkjep gjeres i Polen
i og nordiske land utenom Norge. Varene selges i Europa
og Asia. Hovedkontoret ligger i Lund i Sverige.

Norfersk AS

Omsetning 502,7mill. kr.

Antall utfarte arsverk 80

Eierandel 100 %

Norfersk AS er utviklet av Nortura og NorgesGruppen for
ekslusivt a betjene Meny, Spar og Kiwi med farsteklasses
produkter av storfe, svin og lam. Norfersk startet leve-
ranser 3. september 2012.

Deleide datterselskaper
Scandinavian Poultry Research AS 51,0 %

Fjordkjokken AS 56,5 %
Karasjok Slakteeiendom AS 66,0 %
Norsk Protein AS 750 %
Ha Rugeri 51,0%
NoriDane Foods AS (NOR) 725 %

Norsk Dyremat AS 67,0 %
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Konsernstyret Nortura SA

Eiervalgte

+ Sveinung Svebestad, Kyrkjevn. 58, 4327 Sandnes,
styreleder

+ Kari Redse Haskjold, Mork, 6100 Volda, nestleder

« Jofrid Torland Mjatveit, Torland, 4365 Naerbo

- Lars Petter Bartnes, Ner-Bartnes, 7730 Beitstad

« Kjersti Hoff, Hagholen, 2340 Laten

« Teig Madsen, Oldra, 9415 Harstad

+ Bente Roer, Nedre-Roer,1580 Rygge

+ Sverre Lang Ree, Solheimgutua 28, 2335 Stange

+ Robert Sgndral, @vre Holsvegen, 3576 Hol

Ansattvalgte

+ Kay R. Kristoffersen, Nortrua Tensberg
+ Ken-Ove Sletthaug, Nortura Forus

+ Viggo Sennesvik, Nortura Boda

+ Live Major, Nortura Rakkestad

« Trond Andersen, Nortura Laren

Konsernrad

- Gabriel Joa, Sandnesveien 20, 4050 Sola, ordfarer

+ Havard Ringnes, Fladby, 2040 Klefta, varaordfarer

+ Beate Menes Didriksen, Vahrveien 64, 3160 Stokke

+ Ole Johannes Egeland, Olavsrud, Torudvn. 89, 1820
Spydeberg

+ Johan Narum, Torgundrud, 2487 Kolbu

« Ole Naess, Bilden, Aschimlinna 44, 2760 Brandbu

+ Olav Raysland, Vollvn. 52, 4354 Voll

«Ivar Kvinlaug, 4480 Kvinesdal

- Paul Sindre Vedeld, 6141 Rovde

+ Even @yri, Soldalsvegen 30, 5610 @ystese

+ Oddveig Gikling-Bjerna, Fale, 6612 Grea

+ Ragnar Omli, Omli Nede, 7760 Snasa

- Bernt Mikalsen, Vik, 9475 Borkenes

+ Pal Ove Wika, Svenningdal, 8680 Trofors

« Itillegg bestar konsernradet av konsernstyret, lederne av
fagutvalgene som har talerett, kontrollkomiteens leder
og leder og nestleder i valgkomiteen som har materett.

Kontrollkomiteen

« Eivind Glestad, Glestad, 2380 Brumunddal
+ Terje Remmen, 7168 Lysgysundet
+ 0dd Gunnar Mosen, Karlstadgt. 6, 0553 Oslo

Valgkomiteen

+ Saxe Froshaug, Frashaugvn, 54, 1860 Tregstad, leder

« Elisabeth Kallevik Nesheim, Tunheim, 5578 Nedre Vats,
nestleder

+ Terje Amundsen, Hjellegard, 2910 Aurdal

« Gunnar Fornes, Fornes, 7520 Hegra

« Ivar Kvinlaug, 4480 Kvinesdal

- Else Norheim, Asanveien 17,8400 Sortland

Fagutvalgene

Fagutvalg egg

+ Svein Slattsveen, Bekkarfjord, 9740 Lebesby

+ Frode Haugland, Stigemskog, 7711 Steinkjer

+ Ingrid Hellwege Haveland, Storekre gard, 5966 Eivindvik
+ Anne Lise Kindingstad, Kindingstad, 4160 Finngy

+ Gunnar H. Li, Valenvegen 308, 3800 Ba

- Stian Pettersbakken, Ihlevegen 311, 2846 Baverbru

Fagutvalg fjarfekjott

+ Amt Ove Lovas, @ysand, 7224 Melhus

+ Svein Helge Leerdal, 5585 Sandeid

. Age Andre Bramnes, Bremnesveien 41, 4849 Arendal

+ Ole Johannes Egeland, Olavsrud, Torudvn. 89, 1820
Spydeberg

« Terje Hagen, Gjerdrum Vestgaarden, 2436 Valer

+ @ystein Mysen, Grennsundveien 63, 1880 Eidsberg

+ Halvor Oustad, Hammer, 2344 llseng

Konsernet

Fagutvalg storfe

- Jon-Arne Johansen, Andersdal, 9027 Ramfjordbotn

+ Torkild Valle, Valle, 6408 Aureosen

+ Jan Erik Flatre, 6826 Byrkjelo

- Siri Rasmussen Lea, Skrettinglandsveien 50, 4360
Varhaug

+ Erlend Rehnebaek, Vestre Solarveg 880, 2219 Brandval

+ Hans Amund Braastad, Braastad Nordre, 2634 Favang

Fagutvalg gris

- Else Norheim, Asanveien 17, 8400 Sortland

« Tore Johan Sandvik, Stein, 7857 Jaa

+ Linda Gjerde Myren, Myren, 6210 Valldal

+ Jon Leif H. Eikaas, Sommerveien 35, 4640 Segne
+ Nils Henry Haugen, Furustadvn, 3232 Sandefjord
+ Ole Neess, 2760 Brandbu

Fagutvalg smafe

+ Audun Meland, Meland, 4596 Eiken

+ Endre @stbg, Skei, 8820 Dgnna

+ Ragnar Valstad, Brandasen, 7600 Levanger

+ Reidar Kallestad, Keilegavisvg. 15,5953 Fonnes
+ @yvind Gurandsrud, 3410 Sylling

« Kristin Bakke Lajord, Lajord, 2975 Vang | Valdres

Arsmgteutsendingene april 2013

« Gabriel Joa, Sandnesveien 20,4050 Sandnes, ordfarer
+ Kristian Haug, Brumundveien 2,2380 Brumunddal,
varaordfarer

Ru Nord-Norge

+ Svein Slattsveen, Bekkarfjord, 9740 Lebesby

+ Jon-Arne JohansenAndersdal, 9027 Ramfjordbotn

- Bernt Martin Mikalsen Vik, 9475 Borkenes

- Else Norheim, Asanveien 17, 8400 Sortland

+ Endre @stba Skei, 8820 Dgnna

+ Merethe Sund, Vik, 8920 Semna

+ Pal Ove Wika, Svenningdal, 8680 Trofors

Ru Midt-Norge

- Tore Johan Sandvik, Stein, 7856 Joa

+ Ragnar Omli, Omli Nede, 7760 Snasa

+ Jargen Seether, Holstadsve, 7750 Namdalseid

- Magnhild Gjelland, Bjgrgan Nord, 7750 Namdalseid
+ Frode Haugland, Stigemskog, 7711 Steinkjer

+ Ragnar Valstad, Brandasen, 7600 Levanger

+ At Ove Lovas, @ysand, 7224 Melhus

+ Bente Bjerkeset Solenes, Bjerkeset, 6631 Batnfjordsera
+ Steinar Lium Skjeerseth, 7140 Opphaug

- Bard Tore Berntsen Nordskogen, 7391 Rennebu

+ Bjorn Svorkdal, Flatvad, 7327 Svorkmo

+ Aud Dagmar Ramdal, Rokhaug, 7120 Leksvik

+ Ole Sigbjern Iversen Olsrud, 6570 Smela

+ Oddveig Gikling-Bjerna,Fale, 6612 Grea

+ Lars Kristian Kvernberg, Rad, 6460 Eidsvag i Romsdal
- Torkild Valle, Valle, 6408 Aureosen

Ru Vest

- Linda Gjerde Myren, Myren, 6210 Valldal

+ Paul Sindre Vedeld, Vedeld, 6141 Rovde

+ Odd Bjarne Bjerdal, Bjgrdal, 6150 @rsta

+ Lidvin Hage, 6797 Utvik

« Jan Erik Flatre, 6826 Byrkjelo

+ Ingrid Hellwege Haveland, Haveland 53, 5966 Eivindvik
+ Eldrid Grensberg, Lavi 38, 5745 Aurland

+ Bjarte Myren Ikjefjord, 5962 Bjordal

+ Reidar Kallestad, Keilegavisvg. 15,5953 Fonnes

+ Even @yri, Soldalsvegen 30, 5610 @ystese

+ Amne Rekkedal, Rekkedal, 6165 Saebe

+ Erling Lanning, Ferland, 5570 Aksdal

Ru Agro

+ Martin Meeland, Kyrkjevegen, 365, 4362 Vigrestad
- Bjern Laugaland, Nesland, 4130 Hjelmeland

+ Olav Reysland, Vollvn. 52, 4354 Voll

+ Malvin Hebnes, Myklebustveien 43, 4056 Tananger
+ Sigurd Heyland, Rimestad 32, 4365 Neerba

- Sigmund Rangen, Anestadvn. 270, 4360 Varhaug
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- Siri Rasmussen Lea, Skrettinglandsveien 50, 4360
Varhaug

- Finn Hognestad, Gardshaugveien 44, 4053 Raege

- Anne Lise Kindingstad, Kindingstad, 4160 Finnay

+ Ivar Kvinlaug Asemoen, 4480 Kvinesdal

- Tor-Arne Frivold, Tofteveien 67, 4516 Mandal

+ Bjern Ivar Bekkevold, Vinningland, 4387 Bjerkreim

+ Audun Meland, Meland, 4596 Eiken

. Age Andre Brgmnes, Bramnesveien 41, 4849 Arendal

Ru @st

+ Hans O. Erikstein, Skoevn. 4, 3800 Bg i Telemark

+ Hilda Vaa Vehus, 3890 Vinje

+ Ottar Flatland, Radstoga, 3841 Flatdal

- Ole Reino Tala, Askhaugveien 40, 3170 Sem

- Siren Apeness, Stenbjernsrad, 3185 Skoppum

- Beate Menes Didriksen, Vahrveien 64, 3160 Stokke

+ Nils Henry Haugen, Furustadvn 180, 3232 Sandefjord

- Robert Sgndral, @vre Holsvegen, 3576 Hol

+ Hans Martin Gran, Kjeldasgata 19, 3070 Sande

+ Gunnar H. Li, Valenvegen 308, 3800 Bg i Telemark

+ Thor Harald Bjoner, Gjglstad, 1890 Rakkestad

+ @ystein Mysen, Grennsundveien 63, 1880 Eidsberg

+ Ole Johannes Egeland, Olavsrud, Torudvn.89, 1820
Spydeberg

+ Hakon Blakkisrud, Blakkisrud, 2080 Eidsvoll

+ Erlend Rohnebaek, Vestre Solarveg 880, 2219 Brandval

Ru Innlandet

- Terje Hagen, Gjerdrum Vestgaarden, 2436 Valer i Solar
- Borre Rogstadkjeernet, Sagene Ring 332, 2410 Hernes
+ Even Erlien, Orvos, 7374 Reros

- Per Hagebakken, Hagebakken, 2428 Sgre Osen

- Sverre Andreas Lang-Ree, Baverstad, 2335 Stange

+ Hanne Guaker, Nesvegen 753, Biskoplien, 2353 Stavsjo
+ Per Ole Roste, Raste, 2350 Nes pa Hedmark

+ Hans Amund Braastad, Braastad Nordre, 2634 Favang
+ Jon E. Heystad, Haystad Gard, 2630 Ringebu

+ Kristin Bakke Lajord, Lajord, 2975 Vang i Valdres

+ Johan Narum, Torgundrud, 2847 Kolbu

+ Stian Pettersbakken, Ihlevegen 311, 2846 Baverbru

- Helene Hoff Skredderstuen, Neerosv. 591, 2372 Brattum
- Ole Neess Bilden, Aschimlinna 44, 2760 Brandbu

Ansattvalgte

Omrade Nord

- Tom Leo Knutsen, Heggelia, 9325 Bardufoss

- Wenche Nordby, Harstadreina 3 A, 7092 Tiller

+ Sverre Lorentzen, Nordre Husebytun 9 A, 7097 Saupstad
+ Per Johnny Gaup, Niitosjohka 72, 9730 Karasjok

Omrade Vest

+ Olav Osaland, 5582 @lensvag

- Frode Haraldstad, Gjerdestien 20, 4045 Hafrsfjord

+ Jan S. @en, Heggdalsveien 858, 4370 Egersund

+ Bjarte Hundvebakken, Korsavegen 20, 6800 Farde

Omrade @st

- Kai Grendal, @vre Rendal, 2485 Rendalen

- Asbjern Ormbostad, Olavs gate 25 a, 3188 Horten
+ Solfrid Aateigen Ulen, Sagdalsvegen 111, 2672 Sel
- Kjell Runar Sgberg, Postboks 78, 2485 Rendalen

Omrade Prior

+ Joan Santos, Moreneveien 21, 1890 Rakkestad

- Hans Eric Ericson, Blomstervégen 16, 7232 Arjéng

+ Jan Arve Valstad, Saupstadringen 29 B, 7078 Saupstad
- Einar Kyllo, Borgeveien 20, 3178 Vale

LO

- Inge Vaule, Gamle Postvei 43, 4313 Sandnes

- Kare Solgard, Anne Grimdalen Vei 10 A, 4317 Sandnes
+ Solveig Kyllo, Ordfgrer Fosshodesv. 8,7540 Klaebu

- Unni Gradeland, Balia 13, 4365 Neerbg

YS

- Erik Bergseng, Bergsengveien 50, 2372 Brgttum

- Wenche N. Akslen, Andebuveien 326,3171 Sem

+ Torbjern Fevang, Smidsradveien177 h, 3140 Neatteray

+ Bjorn Gunnar Stalsberg, Fauskerudvegen 28, 2390 Moelv
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Norturas konsernstyre 2013

il

Styreleder
Sveinung Svebestad (53)

Fra Sandnes i Rogaland.
Styremedlem fra 2006.
Styreleder fra 2008.

Driver med svineproduksjon.

Bente Roer (53)

Fra Rygge i @stfold.

Styremedlem siden 2013.

Driver med kylling, korn, grennsaker- og
potetproduksjon.

Kjersti Hoff (51)

Fra Leten i Hedmark.
Styremedlem siden 2008.
Driver gkologisk melke- og
kjottproduksjon.

Robert Sgndral (47)

Fra Hol i Buskerud.
Styremedlem siden 2013.
Driver med sau.

Teig Madsen (51)

Fra Harstad i Troms.

Vararepresentant i konsernstyret siden
2006.

Styremedlem fra 2008.

Driver med smafe og egg.

Ken Ove Sletthaug (51)

Fra Sandnes i Rogaland.
Styremedlem siden 2006.
Ansatt ved Nortura Forus.

Trond Andersen (43)

Fra Larenskog i Akershus.
Styremedlem siden 2012.
Hovedtillitsvalgt for YS.
Ansatt ved Nortura salg.

Nestleder

Kari Redse Haskjold (54)

Fra Volda i Mere og Romsdal.
Styremedlem siden 2008.
Styrets nestleder fra 2012.
Driver produksjon av storfe.

Jofrid Torland Mjatveit (48)

Fra Neerbe i Rogaland.
Styremedlem siden 2010.
Driver med melk- og
storfekjattproduksjon.

Lars Petter Bartnes (45)

Fra Steinkjer i Nord-Trgndelag.
Styremedlem siden 2006.

Driver med produksjon av melk, storfe,
slaktekylling, korn og skog.

Sverre A. Lang-Ree (44)

Fra Stange i Hedmark.
Styremedlem siden 2013.

Driver med produksjon av slaktegris
til Santa Kristina spekeskinker,
konvensjonell og gkologisk
kornproduksjon samt gkologisk
grennsak- og potetproduksjon.

Kay R. Kristoffersen (38)

Fra Sandefjord i Vestfold.
Styremedlem siden 2006.
Konserntillitsvalgt for NNN siden 2009.
Ansatt ved Nortura Tensberg.

Live Major (48)

Fra Rakkestad i @stfold.

Styremedlem siden 2011.

Ansatt ved fabrikken i Rakkestad.
Hovedtillitsvalgt - NNN, Fjerfeomradet.

Viggo Sennesvik (54)

Fra Bode i Nordland.
Styremedlem siden 2011.
Ansatt ved Nortura Bode.
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Nortura tar nye posisjoner -
svekket lgnnsomhet

Nortura styrket sine posisjoner i 2013, noe som resulterte i konsernets hgyeste omsetning noen sinne. Til
tross for fremgangen i markedet, farte haye personalkostnader, starre tap enn forutsatt pa Norfersk og
tilbaketrekning av et stort parti pinnekjott til lavere resultat og margin enn aret for.

Nortura hadde en omsetning pa 20,6 milliarder

kroner i 2013, som er 7,6 prosent hgyere enn aret far.
Omsetningsgkningen var dermed hayere enn den gjen-
nomsnittlige veksttakten siden konserndannelsen pa
4,2 prosent. | et marked med stadig teffere konkurranse
viser veksten at Nortura kan tilby attraktive lgsninger og
produkter, bade gjennom vare egne merkevarer, EMV, til
norsk industri og til kiosker, storkjgkken og restauranter.

Driftsresultatet (EBIT) for 2013 ble pa 328 millioner
kroner, noe som gir en EBIT-margin pa 1,6 prosent. Dette
er 0,5 prosentpoeng lavere enn aret fgr, men pa omlag
samme niva som gjennomsnittet siden sammenslaingen
av Gilde og Prior. Selv om konsernet pavirkes av gene-
relt fallende marginer i markedet, er marginen for lav i
forhold til driftsinntektene pa 20,6 milliarder kroner.

Veksten kan tilskrives fremgang for egne merkevarer,
sterk utvikling knyttet til salg av EMV-konsepter til daglig-
varehandelen, solid vekst i salget til neeringsmiddelin-
dustrien og PROFF-segmentet, samt gode bidrag fra
datterselskaper.

Negative resultatposter

Det er seerlig hayere underskudd enn planlagt i

Norfersk som trekker resultatet i negativ retning.
Kjottpakkesenteret pa Haerland fikk et underskudd pa
89,3 millioner kroner. Norfersk er et unikt forretningskon-
sept som tidligere ikke er testet i det norske markedet,
og selskapet hadde sitt farste hele driftsar i 2013. Det var
ventet at Norfersk ville ga med et underskudd, men pa
grunn av konseptuelle utfordringer ble oppstarten dyrere
enn planlagt.

Nortura har sett at det ikke er gode nok balanserte
incentiver i opprinnelig avtale mellom a utvikle konseptet
og samtidig holde kostnadene nede i Norfersk. Det
forhandles na med NorgesGruppen, med malset-

ting om a innga en ny avtale som erstatter den gamle.
Eksisterende avtalevilkar er sagt opp og malet er a innga
en ny avtale.

| desember matte Nortura ga til en omfattende tilba-
ketrekking av Gilde Pinnekjgtt fra Kjettfyldige lam pa
grunn av kvalitetsavvik. Det ble oppdaget mugg i enkelte
av produktene, og det ble fremsatt krav om en samlet
tilbaketrekning fra enkelte av kjedene. Det ble kredi-

tert et samlet volum pa 219 tonn fra dagligvarehandel
og forbrukere. Dette fikk store kostnadsmessige konse-
kvenser. | 2013-regnskapet er det kostnadsfert 35,8 milli-
oner kroner som falge av krediteringer og andre tap som
folge av tilbaketrekkingen. Det er igangsatt en intern
evaluering for a avklare arsaken til og handteringen av
kvalitetsavviket.

Norturas kunder ettersper i gkende grad mer differen-
sierte produkter. Dette er utfordrende for den industri-
elle produksjonen, da det stiller krav til enda kortere

serier, flere varianter og mer forskjellige produkter.
Folgelig gker omstillingskostnadene i produksjonen.
Personalkostnadene gker dermed overproporsjonalt
med volumgkningen.

Okte kvantums- og kvalitetstillegg

Utbetalingene av kvantums- og kvalitetstillegg til
medlemmene gker. | 2013 ble det utbetalt 481 millioner
kroner i slike lopende tilleggsytelser, noe som er

71 millioner kroner mer enn i 2012.

Tiltak for a gke leannsomheten

Det er igangsatt flere prosjekter for a redusere kostna-
dene ved a effektivisere konsernets industrielle virk-
somhet og administrative funksjoner. For @ oppna
effekter pa kort sikt gjennomfgres Must Win Battles-
prosjekter innen distribusjon, kundestrategi, industri-
struktur og overheadkostnader. Prosjektene skal gi
malbare gevinster i lapet av 9-18 maneder. Videre er
det etablert kortsiktige prosjekter for a realisere ekstra-
ordinaere kostnadsreduksjoner, mer effektive kundere-
lasjoner, mer lsnnsomhet i produktportefglien og okt
finansiell styrke. Disse tiltakene skal gi gevinster i lgpet
av 2014.

Nortura igangsatte i 2013 utredning av en ny helhetlig
industristruktur for radt kjgtt (HIRK). Prosjektet er stort
og omfatter hele industristrukturen for radt kjgtt. Malet
er a utvikle en industriell lgsning med et kostnadsniva
og en produktivitet i hele verdikjeden som gker lgnn-
somheten og gjor Nortura konkurransedyktig i frem-
tiden. Gevinstene fra HIRK er malsatt til 600-800 millioner
kroner. Forbedringene ventes a fa gradvis effekt fra 2015.

Vieriferd med a gjennomfare store industrielle struktur-
endringer, blant annet for egg og hvitt kjatt. Gevinstene
fra disse prosjektene er forventet @ komme gradvis fra
2014, og malet er a realisere gevinster pa totalt i starrel-
sesorden 350-400 millioner kroner.

Ny konsernsjef

Arne Kristian Kolberg tiltradte som ny konsernsjef

14. februar i 2013. Fra samme dato ble det etablert en ny
konsernledelse. Nye konserndirektarer og medlemmer

i konsernledelsen er Erling-Geir Iversen (verdikjedesty-
ring), Lisbeth Svendsen (produksjon) og Hans Thorn
Wittussen (ravare og medlem).

Strategi

12013 er det gjennomfart en evaluering av konsern-
strategien. Evalueringen har i farste rekke identifi-

sert en rekke kortsiktige tiltak (se avsnitt om Tiltak for
a gke lgnnsomheten), men arbeidet er ogsa et verdi-
fult grunnlag for arbeidet med ny konsernstrategi som
starter i andre tertial 2014.

Eierstyring
Nortura er et samvirkeforetak (SA). Norturas eierstyring
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og selskapsledelse er basert pa vedtekter, instrukser,
styrings- og rapporteringssystemer som sikrer at lovverk,
standarder og egne etiske retningslinjer etterleves. Det er
etablert klar rolle- og ansvarsdeling mellom ulike organer
i konsernet.

Konsernstyret bestar av 14 medlemmer, hvorav ni eier-
representanter og fem representanter for ansatte.
Kjgnnsfordelingen er ivaretatt ved at konsernstyret
bestar av ni menn og fem kvinner. Styret har i perioden
gjennomfart 17 ordinaere styremater og fem telefonsty-
remagter. | tillegg til kretsmater og arsmate, er det avholdt
tre konsernradsmater og to mater i hvert regionutvalg.

Representasjon fra krets til regionutvalg, og fra region-
utvalg til arsmete, er basert pa en beregningsngkkel der
antall medlemmer teller 50 prosent og levert tonnasje
til Nortura teller 50 prosent. Det er seks regionutvalg og
regionenes arbeidsutvalg har syv medlemmer. Leder og
nestleder velges pa fritt grunnlag. Arsmelding sendes
ikke ut til eierne i forkant av kretsmgtene, men legges
tilgjengelig pa Norturas nettsider. Det er 80 eiervalgte
utsendinger til arsmatet. Valgkomiteen til arsmatet har
seks medlemmer. Bade leder og nestleder i regionutval-
gene magter i konsernrad sammen med styret. | konsern-
radet mater ogsa lederne i fagutvalgene med tale- og
forslagsrett. Leder og nestleder i valgkomiteen og leder i
kontrollkomiteen har mgterett i konsernradet.

Prinsipper for selskapsledelse i Nortura

Nortura har gjennomfart norsk anbefaling om eiersty-
ring og selskapsledelse som falge av konsernets obli-
gasjonslan notert pa Oslo Bars (ABM). Anbefalingen er
rettet inn mot foretak organisert som aksjeselskap. Flere
punkter er derfor lite relevante for selskaper organisert
som samvirkeforetak.

Som medlemmer av Nortura SA tas opp foretak som
produserer slakt, egg og livdyr, og som i samsvar med
vilkarene i vedtektene gnsker a omsette sin produksjon
gjennom Nortura SA.

God eierstyring ivaretas ved at medlemmene i Nortura
SA inviteres til minst ett arlig mate i de 145 lokale
medlemskretsene. Her blir virksomheten presen-

tert og medlemmene drgfter utvikling, utfordringer og
framtidsutsikter. | disse matene velges valgkomite og
ledelse for kretsen, samt utsendinger til ett av de seks
regionutvalgene.

Regionutvalgene mates minst to ganger arlig.
Representanter fra Nortura SA sitt styre og fra admi-
nistrativ ledelse deltar pa matene. Regionutvalgene
oppsummerer kretsenes behandling og draftinger av
arsmelding/regnskap og selskapets utvikling, og velger
valgkomite og ledelse for regionen, samt utsendinger til
arsmatet i Nortura SA.

Arsmatet er virksomhetens gverste organ og bestar av
80 medlemsvalgte utsendinger. | tillegg mater ansatt-
valgte utsendinger i henhold til avtale med foretaket.
Arsmatet velger ordfarer for arsmatet, valgkomite, styre
og kontrollkomite. Arsmatet fastsetter honorarer og godt-
gjarelser for tillitsvalgte eiere/medlemmer.

Nortura SA baserer sin virksomhet pa de internasjo-

nale samvirkeprinsippene. Selskapets etiske retnings-
linjer forutsetter at alle lover, forskrifter, bransjenormer og
god praksis etterleves. Det er etablert regler for styrets
arbeidsorden (styreinstruks), fullmaktstrukturer og
rapporteringsrutiner.
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Arsrapporter, delarsrapporter og annen informasjon er
tilgjengelig pa foretakets hjemmeside. | tillegg far alle
tillitsvalgte medlemmer i konsernet jevnlig informasjon
gjennom elektroniske informasjonsbrev.

Arsmagtet i Nortura kan vedta avsetning til konti lydende
pa medlemsforetakenes navn (medlemskapitalkonti).
Avsetning foretas pa grunnlag av det enkelte medlems
omsetning med foretaket. Arlig avsatte belgp innesta-
ende pa medlemskapitalkonto tilbakebetales kontoinne-
haver 7 ar etter det aret avsetningen fant sted.
Innestaende pa medlemskapitalkonti, samt innbetalt
andelsinnskudd, gir rett til renteavkastning i henhold til
Lov om samvirkeforetak. Renteavkastningen vedtas av
arsmatet. Opptjente renter utbetales arlig.

Medlemmene i Nortura SA har like rettigheter og plikter.
De forretningsmessige relasjonene er basert pa kost-
nadsbaserte leveringsbetingelser.

Medlemskapet i Nortura SA er knyttet til fullt innbe-

talt andelsinnskudd, at foretaket som er medlem har
hatt leveranse til Nortura ett av de to siste regnskapsar
og at den vedtektsfestede leveringplikten er oppfylt.
Overdragelse av eiendom hvor foretaket har medlem-
skap skal meldes skriftlig til Nortura SA, og den nye eier
blir medlem og far stemmerett fra det tidspunkt vedkom-
mende har betalt medlemsinnskudd og er innfart i
medlemsregisteret.

Anbefalingen om valgkomite er dekket gjennom vedtek-
tene pa kretsniva, regionniva og nasjonalt niva. Oversikt
over tillitsvalgte framgar av arsmeldingen. Forhold

som bergrer styremedlemmene, valg, uavhengighet ol.
er ivaretatt gijennom vedtekter og etablert organisa-
sjonspraksis. Gjennomfaring av styrets arbeid er ivare-
tatt gjennom arsplan for mgtene og styreinstruks.
Styret foretar en evaluering av eget arbeid og kompe-
tanse, og arsmetets valgkomite informeres om evalue-
ringen. Godtgjarelse fastsettes av arsmatet og de prose-
dyrer som gjelder for valgkomiteens forberedelse av
behandling av slike forhold. Oversikt over ytelser til
konsernledelse og ledende tillitsvalgte er gitt i noter til
arsregnskapet.

Revisjonsutvalget er et forberedende og radgivende
arbeidsutvalg for styret i Nortura SA, med formal a fare
uavhengig kontroll med selskapets finansielle rapporte-
ring og kontrollsystemer. Revisjonsutvalget gjennomfarer
tertialvise, eller ved behov hyppigere, giennomganger av
virksomhetens viktigste risikoomrader og hvordan intern-
kontroll understatter god risikostyring.

Anbefalingen om informasjon og kommunikasjon anses
ivaretatt ved at foretaket folger offentlige regler for ars-
og delarsrapportering. Norturas hjemmesider er hoved-
kanal i forhold til investorer, kunder og medlemmer.
Anbefalingen vedrgrende revisjon anses ivaretatt ut fra
vedtektenes bestemmelser og etablert praksis.

Driften

Ved alle vare fabrikker arbeides det malrettet for a sikre
en god og effektiv drift. Variasjon i tilfgrsler og produk-
sjon kan gi ujevn drift og for hgye personalkostnader

i perioder med lav produksjon. Lagersituasjonen er et
viktig parameter for a vurdere kapasitetsbehov. Ledelse
og tillitsvalgte har samarbeidet godt for a tilpasse kapasi-
teten til produksjonen.

Ledere pa alle nivaer har krav om a gjennomfgre tiltak
for a sikre et godt resultat, i hovedsak gjennom «hver-
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Dyretransport 2013 Transporterte dyr Gj.sn. transporttid % dade
Gris 1045419 2t26 min 0012 %
Storfe 216 262 3t16min 0,002 %
Smafe 761336 3t43min 0,008 %
Kylling 48967 313 1t33min 0,104 %
Kalkun 721921 2t04 min 0,096 %

dagsforbedringer». Det er fart streng kostnadskontroll for
a sikre resultatene bade i forhold til investeringer, anset-
telser, og lgpende drift. Kontinuerlig forbedring (KF) er
viderefart, med seerlig vekt pa sikre effekten pa de fabrik-
kene som allerede har gjennomgatt fase 1.

Nortura Produksjon startet i 2013 en bred utredning

av sin fabrikkstruktur for a ytterligere styrke Norturas
konkurransekraft. Prosjektet Helhetlig industristruktur for
radt kjett (HIRK) skal vurdere fremtidig varevei og ekspe-
disjonsstruktur, slakte- og skjeerestruktur samt struktur
for foredling. Arbeidsgrupper er nedsatt for a skissere
muligheter, kostnader og konsekvenser. Tillitsvalgte er
med i alle grupper og bidrar svaert godt. Arbeidet videre-
fares i 2014. | tillegg ble det i 2013 etter grundig utred-
ning besluttet a legge ned Nortura Rendalen og slak-
ting ved Nortura Sarpsborg. Dette er krevende prosesser
og beslutninger bade for berarte medarbeidere, ledere
og lokalsamfunn, og det star respekt av maten ansatte,
tillitsvalgte og lokale ledere takler og bidrar til gode
prosesser. Team Personal bidrar til a sikre en god omstil-
ling for bergrte medarbeidere.

En utredning av skjeering ved Nortura Bjerka viser at
avvikling ikke gir tilstrekkelig lannsomhet, og virksom-
heten opprettholdes.

Arbeidet med a ruste opp Nortura Malselv til et fyrtarn
for spesialiteter og arktisk mat har pagatt i hele 2013.
Arbeidet skjer i neert samarbeid med avdelingen for
produktutvikling (PU) og markedsavdelingen.

| Nortura Fjgrfe fortsetter arbeidet med a fa pa plass den
nye struktur som ble vedtatt i 201 1. Arbeidet med nye
Nortura Heerland er i full gang, og her starter slakting og
skjeering hasten 2014. Det oppnas stadig bedre resul-
tater som falge av strukturendringer og automatisering
ved eggpakkeriene. Blant annet ble det satt pakkerekord
bade til paske og jul ved vare tre pakkerier.

Totalmarked

Markedene for kjott og egg var i 2013 preget av under-
skudd og behov for import utover fastsatte kvoter for
storfe og lam, mens det var overskudd av gris og egg.
Markedet for kylling ble dekket med norsk vare til tross
for kraftig vekst.

For gris ble det gjennomfart produksjonsregule-

ring i form av lettere slaktevekter i hele farste halvar.
Slaktevektene ble i perioden redusert med i gjennom-
snitt 4 kg. Etter oppfordring fra egne organisasjoner fort-
satte svinebgndene a holde slaktevektene lave utover
hesten, noe som bidro til at overskuddet ble lavere enn
prognosert.

Tilfgrslene av gris ble redusert med tre prosent i lgpet
av 2013, mens salget var pa niva med aret for. | farste
halvar var engrosprisen for gris 2,04 kr/kg under malpris,
og i andre halvar 1,84 kr/kg under malpris. Malprisen ble
holdt uendret i jordbruksoppgjeret 2013.

Etter en lengre periode med lav pris og hgy omsetnings-
avgift som falge av overskudd i markedet, er gkonomien
i svinenaeringen sveert presset. Derfor ble det i lapet av
aret utredet om en ordning med omstillingstilskudd for
svinebgnder som vil slutte. Etter ulike vurderinger og
politiske avveininger ble forslaget likevel ikke fremmet
for Omsetningsradet. Like for jul ble det i stedet vedtatt a
viderefgre ordningen med lettere slaktevekter i 2014.

Heller ikke i 2013 ble det produsert nok norsk ribbe til a
dekke ettersparselen - til tross for at det ble skaret ned
hele 4500 tonn gris fra reguleringslager til ribbe. Derfor
ble det, i likhet med de siste arene, apnet for import av
svineribbe i en periode far jul. Det ble importert 1790
tonn sideflesk, mot 180 tonn i 2012.

Markedet for storfe var preget av underskudd i hele
farste halvar, men situasjonen snudde til overskudd og
innlegg pa reguleringslager fra midten av august og ut
oktober. Overskuddet skyldes en kombinasjon og relativt
hoy slakting og redusert skjeering. Ved utgangen av 2013
var det naermere 2200 tonn storfe pa reguleringslager.
Underdekningen av fersk norsk storfe i farste halvar ble
dekket opp med import av 8 800 tonn ved administrativ
tollnedsettelse.

Tilferslene i det norske markedet av storfe okte med syv
prosent i forhold til aret far, mens salget ble redusert
med fire prosent. Planlagt gjennomsnittlig engrospris
for storfe ble gkt med 0,80 kr/kg i farste halvar 2013 og
videre med 2,00 kr/kg til kr 55,00 kr/kg i andre halvar.

Markedet for egg var preget av overskudd, og det ble
gjennomfort fortidsslakting i flere omganger. | tillegg

er 900 tonn egg benyttet til for, for a handtere det store
overskuddet. Produksjonen av egg gkte med to prosent,
mens salget gkte med en prosent. | ferste halvar var pris-
avviket i forhold til malpris for egg pa 0,80 kr/kg.

Fra 1. juli 2013 ble markedsordningen for egg lagt om fra
malprismodellen til volummodellen. Planlagt gjennom-
snittlig engrospris pa egg for andre halvar 2013 ble fast-
satt til 18,20 kr/kg, som var kr 0,90 kr/kg under malprisen
for forste halvar.

Lammesesongen ble preget av underdekning. Fra
midten av oktober ble det apnet for import av lam,
primeert til pinnekjgttproduksjon. Tilfgarslene av lam gkte
med tre prosent, mens salget gkte med fem prosent
sammenlignet med aret for.

Fra 1. juli ble markedsordningen for lam og sau lagt om
fra malprismodellen til volummodellen. Planlagt gjen-
nomsnittlig engrospris pa lam for andre halvar 2013
ble fastsatt til 66,20 kr/kg, en gkning pa 3,20 kr/kg fra
malprisen for fgrste halvar.

Kylling hadde ogsa i 2013 stor salgsgkning med hele
15 prosent. Samtidig gkte produksjonen tilsvarende.
Markedet for kalkun var i balanse og pa niva med aret
for.
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Tilfersel tonn 2013 2012 Skjeering tonn 2013 2012
Gris 82513 85 799 Gris 65 566 64 065
Storfe/kalv 59 156 54556 Storfe/kalv 42703 41715
Sméfe 15723 15188 Smafe 10715 9576
Egg 39603 40094
Kylling 66 946 59 482
Kalkun 6516 6970

Tilforsler av sesong og tung markedskommunikasjons spiller

| 2013 oppnadde Nortura en markedsandel pa 67,3
prosent pa storfe, smafe og gris. Dette er en liten frem-
gang i forhold til aret far. For storfe er utviklingen

meget bra, der Nortura har hatt en fremgang med 0,9
prosentpoeng til en markedsandel pa 70,3 prosent. |
tillegg har storfeslaktingen generelt veert hay, slik at
gkningen i tonnasjen har veert betydelig. Vi har slaktet
14 400 flere dyr og gjennomsnittsvekta er okt med tre
kilo. Fremgangen i markedsandeler for smafe er mer
beskjeden med en gkning pa 0,2 prosent til 66,4 prosent.
For gris ble Norturas markedsandel i 2013 64,5 prosent,
en nedgang pa 0,6 prosentpoeng. For egg og fjarfe er
markedsandelene gatt tilbake i 2013. For egg er det en
nedgang fra 69,0 prosent til 66,4 prosent. Nedgangen for
kylling er 0,5 prosentpoeng og for kalkun 4,5 prosent.

Det eri 2013 satt i verk en rekke tiltak for a oke tilfars-
lene til Nortura. Mange tiltak er ogsa under forberedelse.
Dette gjelder seerlig tiltak knyttet til dialog og kommuni-
kasjon mellom Nortura og produsent. Nortura lanserte i
2013 Min Side, en nettlgsning for innmelding, slakteover-
sikter og livdyr. Det er ogsa gjennomfert en utredning av
konkurransestrategier for fjgrfekjott og egg. Mange tiltak
fra dette arbeidet er gjennomfart, og flere vil komme.

Interessen for lammeringer er fortsatt stor.

2013 var ogsa det aret at Duroc ble alenefar til
Edelgrisen var.

Sluttmarked

| 2013 ble det tatt viktige strukturelle grep for a styrke
de ulike forretningsomradene i Nortura og for a skape
konkurransekraftige lasninger for vare kunder. Nortura
organiserer seg innen tre ulike forretningsomrader i
forhold til sluttmarkedet: Merkevare, PROFF og Industri/
EMV.

Sterke merkevareposisjoner er opprettholdt i 2013.
Malinger foretatt av Merketracker Ipsos MMl i tredje
kvartal 2013 vise at Norturas starste merkevare, Gilde,
har en sakalt uhjulpen kjennskap blant forbrukerne pa
99 prosent. For Prior er tilsvarende tall 86 prosent.

Forbrukertrendene har veert relativt stabile de siste
arene: Sunn, enkel og kortreist mat med historie.
Samtidig er det gkt oppmerksomhet hos forbrukerne
mot mer naturlighet, opprinnelse og handverk. At maten
er norsk har stor betydning. Forbrukerne vil vite hvor
maten kommer fra og hva den inneholder. Det er ogsa
en gkende trend at forbrukerne gnsker mer kunnskap
om a tilberede mat som tar i bruk ulike stykningsdeler
pa dyret. Nortura meter disse trendene gjennom en sterk
satsing pa innovasjon og produktutvikling av merkeva-
rene Gilde og Prior. Det er stort fokus pa reduksjon av fett
og salt, og vi har ogsa stort fokus pa a utvikle produkter
hvor vi far utnyttet hele dyret. Veletablerte serier er

blitt videreutviklet til et tydeligere konsept der tekno-
logi, pakkemetoder, design, produktvarianter, forlengelse

sammen for a skape merverdi for forbrukerne.

Nortura lanserte 123 nye produkter til dagligvarehan-
delen i 2013. Av disse var 81 Gilde-produkter, 31 Prior-
produkter og 11 Thulefjord-produkter.

Bade grillsesongen og julesesongen ble gode for
Nortura. Den positive utviklingen i julesalget skyldes
spesielt julemat fra Gilde. Julepglse, julepalegg, julepostei,
medisterkaker og juleskinke sto for den sterste delen av
veksten.

Den aller starste gkningen for en enkelt ravare i Nortura,
sto Prior for. Salg av kalkunbryst gkte med hele 50
prosent i forhold til 2012. I tillegg var salget av hel kalkun
pa samme niva som aret for.

Pa arsbasis var det postei som gjorde det best av Gildes
kategorier med 10 prosent vekst, fulgt av bacon med
en vekst pa atte prosent. Prior-palser gkte med hele 16
prosent, mens Prior palegg okte med 12 prosent.

Julesalget til storkjskkenmarkedet ga ogsa gode resul-
tater med en salgsvekst pa omlag 15 prosent. Her sto
ferdigstekt ribbe og ferdigkokt pinnekjett for den starste
gkningen.

PROFF lanserte 40 nye produkter i 2013 og har hatt

en volumvekst pa 8,1 prosent. Nortura har stort fokus
pa a veere ledende innen produkt- og konseptutvik-
ling innenfor dette forretningsomradet. Det har veert
forhandlinger med mange negkkelkunder og flere
kontrakter er fornyet. PROFF har ogsa inngatt nye store
kontrakter som vil sikre vekst i fremtiden. Nortura Proff
har mottatt flere priser i 2013, blant annet prisen som
«Arets leverandgr Storhusholdning 2013» som deles ut
av NorgesGruppen og ASKO, samt «Arets leverandar» til
NHO.

Norfersk har hatt farste hele driftsar og Nortura har
levert ravarer i henhold til forventningene. Nortura har
signert flere langsiktige avtaler med store industrikunder
som bidrar til a sikre forutsigbarhet for avsetning av
ravarer.

2013 var forste hele driftsar med egen satsing pa
EMV-markedet gjennom Nortura Produktpartner. Nortura
har levert EMV hvitt kjgtt og egg i flere ar. Nye kontrakter
og salg til kundenes egne konsepter innen rgdt kjott
bidro til betydelig vekst i dette segmentet, og at Nortura
totalt opplevde vekst i dagligvarebransjen.

Neerings- og matpolitikk

Norturas langvarige innsats for grovforbaserte
produksjoner fikk et avgjerende gjennombrudd ved
Jordbruksforhandlingene i 2013. Avtalepartene etablerte
et nytt tilskudd pa 3,70 kr/kg storfeslakt av god kvalitet.
Hapet er at dette vil bidra til a skape ny giv i storfekjoatt-
produksjonen. Nortura er ogsa meget godt forngyd med
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Utvikling markedsandeler* Gilde 2013 (%)

Varegruppe Markedsandel Endring
Palser 63,7 0,5
Ferskt kjottpalegg 54,2 -39
Bacon 50,7 0.4
Ferskt bearbeidet kjott 423 1.2
Fersk postei 36,1 2,6
Ferske deiger/farser 356 -8,7
Ferskt rent kjott 282 -0,6
Spekepglse 20,0 0.4
Spekemat 17,8 -0,9
Dypfryst bearbeidet kjott 34 -3.4

at importvernet for storfekjott og lam ble endret fra 1.
januar 2013. Et mer velfungerende importvern er na pa
plass, og en normal prisutvikling pa lam- og storfekjatt er
dermed mulig.

Ved Jordbruksforhandlingene i 2013 ble sau/lam og
egg flyttet over i volumbaserte markedsordninger.
Dermed gker Norturas ansvar og arbeidsoppgaver.
Grunnlagsdokumentet som utarbeides far styret fast-
setter de planlagte engrosprisene to ganger i aret,
omfatter na storfe, sau/lam og egg.

WTO-forhandlingene fikk et «<mini-gjennombrudd» sent

i 2013, men pa kort sikt vil konsekvensene for kjatt- og
eggsektoren trolig vaere sma. Norge forhandler for tiden
mange frihandelsavtaler, og Nortura falger bade disse og
andre handelspolitiske prosesser naye for a ivareta vare
grunnleggende og langsiktige interesser.

Utnevnelsen av ny landbruksminiser, forte til

at landbrukspolitikken ble satt hgyt pa dags-

orden. Den nye regjeringen vil etablere en ny land-
brukspolitikk og arbeider for reformer i naeringen.
Jordbruksavtaleinstituttet skal viderefares og det skal
legges vekt pa forutsigbarhet. Den nye situasjonen
pavirker ogsa Norturas naeringspolitiske hverdag.
Kunnskapsformidling til beslutningstakere er blitt stadig
viktigere for a na fram med vare synspunkter.

Juridiske prosesser

Nortura har fremmet krav mot konsulentselskapet Cowi
pa grunn av feil begatt ved bygging av Norfersk AS's
anlegg pa Nortura Heerland. Kravet er pa ca. 25 milli-
oner kroner. Cowi og deres forsikringsselskap har tilbudt
10 millioner kroner. Nortura har tatt ut stevning for a
inndrive kravet.

Selvaag Bolig ASA har saksgkt Nortura for 4,5 millioner
kroner pa grunn av forurensning i grunnen pa Laren.
Oslo tingrett avsa dom i januar 2014 hvor Nortura i det
vesentlige ble frifunnet. Ankefristen er 30 dager. Det er i
skrivende stund uklart om Selvaag Bolig ASA vil anke.

Nortura er uenig med Klepp Sparebank og Fiska Bruk AS
om fordeling av midler fra konkursboet i Jaeren Purkering
AS. Anslagsvis dreier det seg om 2,5 millioner kroner.

Nortura har for gvrig ingen pagaende juridiske prosesser
som innebeerer vesentlig juridisk eller gkonomisk risiko

Dyrehelse og beredskap

Hestekjgttskandalens omfang og oppmerksomhet var
kanskje overraskende for mange. Det var jo strengt tatt
ingen mattrygghetssak. Den viste imidlertid tydelig at
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Utvikling markedsandeler* Prior 2013 (%)

Varegruppe Markedsandel Endring
Fersk fjeerkre 30,3 2.7
Ferskt kjottpalegg 9,5 0,5
Palser 78 -0,1
Ferskt bearbeidet kjott 36 -03
Ferske deiger/farser 31 0,1
Fersk postei 1.5 -0,2
Dypfryst bearbeidet kjott 0,1 -0,6

*) markedsandelene er uttrykt i omsetningsverdi

bade forbrukere og matmyndigheter ikke aksepterer
slury, juks og villedende merking. Markedet svarte med
sviktende tillit til kjgttindustrien generelt, og spesielt til
aktegrer som hadde erstattet annet kjgtt med langt billi-
gere hestekjatt for a oppna gkonomisk vinning. Saken
medferte en samordnet europeisk tilsynsinnsats med
en omfattende analysevirksomhet, ogsa i Norge. Det
norske Mattilsynet tok ut neermere 200 prever av bade
norske og importerte kjgttprodukter i et malrettet analy-
seprosjekt, hvor de testet bade for udeklarert hestekjgtt
og svinekjgtt. De fant ikke juks med hestekjgtt i norske
produkter, men ett tilfelle ble pavist i et importprodukt
som skulle veert trukket fra det norske markedet. De
fant imidlertid flere tilfeller av produkter med udekla-
rert svinekjgtt. To produsenter ble politianmeldt av
Mattilsynet. Det ble ikke pavist feil i noen av Norturas
produkter.

De norske funnene kom noe i skyggen av den interna-
sjonale hestekjagttskandalen, men funnene viser at det
ogsa finnes norske produsenter som ma skjerpe seg. Et
forvarsel om dette fikk vii 2012 med Forbrukerradets
rapport om matblaff og villedende merking. Dette vil bli
fulgt opp etter hvert som ny forskrift om forbrukerinfor-
masjon trer i kraft.

Dyrehelsestatusen i Norge har i en arrekke vaert sveert
god. Forbruket av antibiotika til husdyr er blant det
laveste i Europa, og de siste tiarene har det skjedd en
ytterligere dreining mot systematisk forebygging av dyre-
sykdommer. Likevel er det de siste par arene gjort noen
overraskende funn av ESBL-resistens hos slaktekyl-

ling og MRSA-resistens hos svin i Norge. Den gode dyre-
helsa og lavt antibiotikaforbruk har neermest gjort det

til en selvfalge at forekomsten av antibiotikaresistente
bakterier er svaert lav pa norske husdyr. Forekomsten av
resistente bakterier er fortsatt vesentlig lavere enn ellers
i Europa, men funnene er likevel et varsko om at vi i
tillegg til fortsatt lav og ansvarlig antibiotikabruk, ma gke
fokuset pa risikoen for a importere resistente bakterier.
Importen kan skje bade via personer pa reise og via avls-
materiale som importeres.

1 2013 la Nortura sammen med resten av fjgrfebran-
sjen en plan for malrettet kartlegging og reduksjon av
ESBL-resistente bakterier pa slaktekylling. Her jobber

vi sammen med de fremste fagmiljgene i Europa for a
beholde var seerstilling innen dyrehelse og mattrygghet.
Kartlegging av ESBL-resistens og annen antibiotikare-
sistens hos husdyr er viktig for a kunne gjore malret-
tede tiltak. Dette er fornuftig bade med tanke pa a
beholde effekten av antibiotika til husdyr, og for a unnga
at husdyr og kjatt blir en vesentlig kilde til antibiotikare-
sistens hos menneske. Norsk husdyrproduksjon er i dag
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i sveert gunstig posisjon pa dette feltet, og den gnsker
Nortura at vi skal beholde.

Kugalskap (BSE) ble pavist farste gang i Storbritannia

i 1986. Tiltakene for a bekjempe sykdommen farte til
store gkonomiske kostnader, likevel fikk sykdommen
etter hvert stor utbredelse og opptradte i de fleste

land i Europa. Sykdommen har ogsa blitt overfart til
mennesker. Etter hvert innfarte EU rigorgse tiltak for

a begrense utbredelsen av kugalskap, blant annet
gjennom omfattende overvaking og forbud mot all bruk
av kjettbeinmel til dravtyggere. Gjennom EQJS-avtalen
ble Norge palagt de samme omfattende kontrolltiltakene
som EU-land som hadde hatt mange tilfeller, selv om
Norge er det eneste landet i Europa som ikke har pavist
ett eneste tilfelle. Pa bakgrunn av redusert forekomst av
sykdommen i Europa, har EU fra 2013 forenklet kontroll-
innsatsen i flere land med darligere status enn Norge.
Norge sgkte samtidig om tilsvarende forenkling. Tross
den unike situasjonen i Norge ga EFTAs kontrollorgan
(ESA) pa slutten av aret avslag pa seknaden, etter & ha
forsinket prosessen for a fa gjennomslag for regelverks-
oppfyllelse pa andre omrader. Landbruks- og matde-
partementet velger a ga i mot denne avgjarelsen og har
derfor besluttet a gjennomfgre forenkling, slik at proveta-
king av normalslakt av storfe oppherer fra 1.1.2014.

Tilstedevaerelse og H-verdi

Nortura har hatt en betydelig nedgang i antall person-
skader det siste aret. Det totale antall fravaersskader

i 2013 var 216, mot 242 i 2012. Skadene er stort sett
smaskader. H-verdien (antall fravaersskader pr. million
arbeidede timer) har gatt ned fra 31 til 26. Fokus pa og
arbeid med risikovurderinger og tettere oppfelging av
personskadene og ugnskede hendelser pa fabrikkene
har bidratt til dette.

Tilstedevaerelsen viser fortsatt en positiv utvik-

ling og har gatt opp fra 92,2 prosent til 92,7 prosent.
Korttidsfravaeret var i 2013 pa 3,1 prosent, O,1 prosent-
poeng lavere enn i 2012. Langtidsfraveeret var pa 4,2
prosent, en nedgang pa 0,4 prosentpoeng.

Fravaersoppfelgingen ute i avdelingene blir stadig bedre.
Nortura har i lgpet av 2012 og 2013 lagt ned en bety-
delig innsats i a utvikle helsefremmende arbeids-
plasser og langtidsfriske medarbeidere. Dette har ogsa
bidratt positivt, bade for tilstedeveerelsen og antall
personskader.

Likestilling og mangfold

Mangfold representerer en kollektiv kompetanse som
bringer Nortura framover ved at praksis mgter teori,
lang erfaring mater ny kunnskap, gammel mater ung
og norsk kultur meter fremmed kultur i gjennomfa-
ringen av konsernets oppgaver. Nortura er en multikul-
turell arbeidsplass med medarbeidere fra ca. 70 ulike
nasjoner. Cirka 20 prosent av ansatte med fremmedkul-
turell bakgrunn er av ikke-skandinavisk herkomst.

En rekke tiltak er iverksatt for a tilpasse arbeidsplassen
til medarbeidere med ulik bakgrunn, som sprakopplae-
ring og lokale kulturkvelder med ulike mattradisjoner i
sentrum. Vi legger til rette for at medarbeidere med ulike
religiose tradisjoner skal fa praktisere disse. Som eksem-
pler kan nevnes at muslimer far permisjon i forbindelse
med Id, og tilrettelegging for muslimske kvinner som
gnsker a bruke hijab.

Det er ikke rapportert om mobbetilfeller. Et godt apparat
av tillitsvalgte og verneombud er et viktig bidrag i
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arbeidet med a fa til et godt arbeidsmilja.

Konsernet har en fordeling mellom kvinner og menn pa
36/64 prosent. For ledende stillinger er fordelingen 24
prosent kvinner og 76 prosent menn.

Ytre Miljo

Norturas mal er at aktiviteten ved vare fabrikker i minst
mulig grad skal pavirke det ytre miljg. Energieffektiviteten
ved Norturas produksjonsanlegg ligger i 2013 pa
omtrent samme niva som i 2012. Det skjer en dreining
fra oljefyrte varmeanlegg til bl.a. gass. Malinger ved ulike
fabrikker avdekker store variasjoner. | lapet av 2013 er
det var fabrikk i Sandeid som viser stgrst endring i ener-
gibruk, malt som energieffektivitet. Fokus fra ledelsen
og dyktige medarbeider har oppnadd dette uten store
investringer.

Alle slakteriene ma ha utslippstillatelse fra
Fylkesmannen, som regulerer belastningen pa det
kommunale avlgpsnettet. Flere kommuner gnsker a
regulere utslippet til avlgpsnettet uavhengig av de krav
som er satt i tillatelser fra Fylkesmannens miljgvernav-
deling. Dette skaper utfordringer fordi vi ma forholde
oss til to forskjellige myndigheter. Det er i 2013 sgkt om
endringer av tillatelser bade i Sandeid og pa Forus.

Det er i 2013 investert 38 millioner kroner i energieffekti-
visering og utbedringer av vare interne renseanlegg. Den
stgrste investeringen er en ny varmepumpelgsning pa
Haerland. Prosjektet er stgttet av Enova. Renseanlegget
pa Malselv er igangkjert med sveert gode resultater. Dette
medfarer at det kommunale renseanlegget na klarer sine
krav og pavirkning pa resipienten er redusert betydelig.
Dette er gledelig for Nortura som selskap.

Energi- og miljglasningen ved utbyggingen pa Haerland
er av nordisk investeringsbank vurdert innenfor de
kriterier som kreves for en energi- og miljgmessig god
lzsning. Utbyggingen ble godkjent og er tildelt delfinan-
siering innenfor programmets laneramme. Nar Haerland
er sluttfert i lgpet av 2014 vil det tilfredsstille de krav som
Nortura setter til energieffektivitet ved nye fabrikker.

Styring av kjemikaliebruk er opprettholdt pa et godt
niva. Utfasing av kjemikalier skjer lgpene etter hvert som
forskrifter og krav endres.

Utfyllende informasjon finnes pa side 8.

Redegjorelse for arsregnskapet

| arsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt
til grunn fordi det etter styrets oppfatning ikke fore-
ligger forhold som tilsier noe annet. Nortura SA har ved
utgangen av aret tilgang til tilstrekkelige kreditter og refi-
nansieringsbehov i 2014 er sikret gjennom langsiktige
trekkrettigheter i bank.

Bade Nortura SA og konsernet hadde en tilfredsstillende
vekst i 2013. Konsernets driftsinntekter ble 20,6 milli-
arder kroner, opp fra 19,2 milliarder kroner aret far, en
vekst pa 7,5 %.

Veksten i Nortura SA pa 1,0 milliarder kroner er dels

et resultat av satsingen pa Nortura Produkt Partner, et
nytt salgsapparat for handlenes egne merker og andre
produkter/konsepter som ikke er en del av Norturas
satsing pa merkevarer, sterk vekst i storkjgkkenmar-
kedet og i gkte ravareleveranser til dagligvaremarkedet
gjennom datterselskapet Norfersk AS. Videre er det en
god gkning i omsetning av livdyr til egne medlemmer.
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Det er beregnet at Norturakonsernet har gkt sin
markedsandel i det norske dagligvaremarkedet med

ca. 1,9 % -enheter i 2013, noe som ma karakteriseres
som meget tilfredsstillende. Hovedarsaken til resten av
veksten i Norturakonsernet pa 0,4 milliarder kroner er a
finne i eksport av biprodukter og internasjonal handel
med Kjgtt og ull gjennom respektive Noridane Danmark
AS og Curtis Wool Direct i England. Disse to selskapene
driver med kjop og salg av ravarer pa verdensbasis og
omsetningen med Norge er sveert beskjeden.

Den langsiktige trenden med fallende bruttomargin fort-
setter i 2013 og er ned fra 33,3 % i 2012 til 32,6 % i 2013
for konsernet. Nortura har gkt nivaet pa sakalte tilleggsy-
telser med 71 millioner kroner i 2013 i forhold til aret for.
Den langsiktige trenden med fallende markedsandeler i

tilfgrselsmarkedet for kjatt er brutt i 2013 og det er regis-
trert en liten gkning i markedsandeler fra 2012.

Resten av marginfallet kan tilskrives vekst pa lavmarg-
inforretning internasjonalt, fortsatt sterkt marginpress

i det norske detaljistmarkedet og at veksten i morsel-
skapet kommer pa segmenter med lavere marginer enn
pa merkevareomradet.

Over tid har marginfallet blitt kompensert gjennom kost-
nadsreduksjoner, men i 2013 er kostnadene overpro-
posjonale i forhold til veksten. Bruttofortjenesten har en
indeks pa 105,4 mot fjoraret mens indeksen for EBITDA
er pa 92,3.

| regnskapsaret er det palgpt netto engangseffekter som
pavirker driftsresultatet med tilsammen -31 millioner
kroner. Dette er noe hayere enn aret fgr da effektene

var — 24 millioner kroner. Det sterste enkeltelementet

pa kostnader pa 36 millioner kroner ved tilbaketrekking
av pinnekjgtt i desember 2013, mens inntektsfaring av
negativ goodwill er stgrste positive element med 19 milli-
oner kroner. Det er videre palgpt/gjort avsetninger for
besluttet omstilling ved avvikling av aktiviteter ved fabrik-
kene i Rendalen og Sarpsborg pluss noen andre forhold
med til sammen 17 millioner kroner.

EBIT er 328 millioner kroner, 75 millioner kroner svakere
enn aret far, justert 68 millioner kroner svakere. Dette er i
samme starrelsesorden som gkningen i tilleggsytelser pa
71 millioner kroner. Ny virksomhet bidrar negativt med
25,6 millioner kroner mot fjoraret pa EBIT, hvorav Curtis
Wool Direct (tidligere 50 % eid) bidrar positivt med 33,2
millioner kroner og Norfersk AS (farste fulle driftsar) er
58,8 millioner kroner svakere enn fjoraret. Andre datter-
selskap har en EBIT pa 86 millioner kroner mot 105 milli-
oner kroner aret fgr. Den sterste endringen blant disse er
nedgangen pa 14 millioner kroner i Matiq AS som selger
IKT-tjenester til andre konsernselskap.

Netto finansresultat er pa -118 millioner kroner mot

- 64 millioner kroner aret far. Den negative utviklingen
skyldes forst og fremst at resultatandel i tilsluttede
selskap er redusert mot tidligere ar gjennom bade salg
av virksomhet og overtagelse av virksomhet som har
medfort klassifisering som datterselskap.

Resultat for skatt er pa 210 millioner kroner mot 339
millioner kroner i 2012.

Sum eiendeler gker med 720 millioner kroner, hvorav ca.
305 millioner kroner skyldes oppkjgpet av Curtis Wool
Direct. Lagerbeholdningene i morselskapet gkte med
ca. 200 millioner kroner i 2013. Nyinvesteringer i aret

er pa 559 millioner kroner og arets ordinaere avskriv-
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mill kr 2013 2012 Endring
EBIT 328 403 -75
Salgsgevinster -3 -4 1
Omstilling-/engangsposter 42 21 21
Nedskrivninger -8 7 -15
Justert EBIT 359 427 -68

ninger er pa 488 millioner, noe som gir vekst i anleggs-
midler i balansen. Den siste store endringen i eiendeler
er gkningen pa 117 millioner kroner i pensjonsmidler.

Styrets forslag til disponering av resultat gir en egenkapi-
talandel i konsernet pa 37,5 %.

Markedsrisiko

Konsernet er utsatt for normal risiko som falge av
konkurransesituasjonen i markedene det operer. Over
lang tid har markedet veert preget av lav, men stabil
vekst i kjgttforbruk. Fra 2009 er det utlgst uventet store
endringer i forbrukeratferd samtidig som dagligvarehan-
delen satser mer pa egne merkevarer (EMV) i konkur-
ranse med merkevarene. Dette ligger som en latent risiko
ogsa framover.

Finansiell risiko

Konsernets virksomhet er utsatt for renterisiko, kredittri-
siko og i noen grad valutarisiko, og styrer mot a ha en
akseptabel risikoeksponering innenfor disse omradene.
Uonskede negative effekter pa konsernets resultat, egen-
kapital og kontantstrem unngas gjennom operasjonell
overvakning og styring av risikoeksponering, samt ved

a bruke finansielle sikringsinstrumenter innen fastsatte
rammer.

Renterisiko

Rentebaerende gjeld er i hovedsak knyttet til flytende
rente (NIBOR) og er eksponert for endringer i kort-

siktig renteniva. Rentesikringspolicyen er a sikre ca halv-
parten av rentebaerende gjeld mot rentesvingninger.
Ved arsskiftet var 1 240 mill. kr knyttet til det langsik-
tige rentenivaet gjennom rentebytteavtaler (swaps), med
lgpetid fra to til 19 ar. I tillegg har Nortura SA to lan pa til
sammen 192 mill. kr, der halvparten har rentebinding i
fire ar og resten i atte ar.

Likviditetsrisiko

Nortura finansierer normalt ca en fjerdedel av sine
lgpende likviditetsbehov i sertifikatmarkedet og ved
andre kortsiktige innlan. For a eliminere refinansierings-
risiko ved laneforfall er det etablert langsiktige komi-
terte bilaterale lanerammer hos anerkjente banker pa til
sammen 1 000 mill. kr. Rammene vil kunne dekke aktu-
elle laneforfall samt eventuelle ekstraordingere likviditets-
behov som paregnelig vil kunne oppsta i et industrisel-
skap med Norturas virksomhet og omfang. Nortura har
tilgang til a lane fra fondet for kjgtt og fondet for egg til a
finansiere lagerbeholdningene for markedsregulering.

Valutarisiko

Konsernet er eksponert mot valutasvingninger knyttet til
investeringer i virksomhet i Sverige, Danmark, England
og Namibia, internasjonal handel, samt innkjep med
oppgjer i utenlandsk valuta. Konsernet benytter finan-
sielle instrumenter, primaert innlan i samme valuta for
vesentlige balanseeksponeringer, og valutaterminer/—-
opsjoner for eksponering mot kontantstremeksponering,
med formal a redusere valutarisikoen for konsernet.
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Konsernet

Kredittrisiko

Gjennom konsentrasjonen i dagligvarehandelen har
Nortura etterhvert langt feerre, men starre debitorer i
konsernets starste markedssegment. Betalingsevnen
vurderes som god, noe som har veert synliggjort
gjennom sveert sma tap gjennom flere ar. Risikoen er
noe starre i industrimarkedet og pa tilgodehavender pa
omsetning (livdyr) til eiernes egen produksjon. | disse
markedssegmentene er det mange sma aktarer slik at
risikoen samlet sett er beskjeden.

Nortura har garantiforpliktelser i forbindelse med drifts-
kredittordningen i landbruket hvor andel av innvilget

kreditt ved utgangen av 2012 var pa 897,5 millioner
kroner.

Disponering av arsresultatet i Nortura SA 2013

Arsresultat i Nortura SA
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Styrets forslag til disponering av arsresultatet i
Nortura SA

Styret vurderer det slik at arets resultat gir grunnlag for
maksimal rente etter Samvirkeloven pa andelskapital/
individuell medlemskapital og avsetning av 80 millioner
pa individuelle medlemskapitalkonti i forhold til eiernes
omsetning med Nortura SA i 2013. Resten av arsresul-
tatet foreslas tillagt fri egenkapital. Disponeringen gker
egenkapitalen i morselskapet med 75 millioner kroner
og egenkapitalandelen i konsernet reduseres fra 39,7 %
til 37,5 %.

Renten pa andelsinnskudd og medlemskapitalkonti

settes til 4,93 % for 2013 som er det maksimale etter
Samvirkeloven.

153 651 205 kr

Overfares fra fond for vurderingsforskjeller
Avsatt til rente pa andelsinnskudd og medlemskapitalkonti
Overfores til individuelle medlemskapitalkonti

Overfares til fri egenkapital

Oslo, 13. februar 2014
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Konsernregnskapet
Tall i 1000 kr Morselskap Morselskap
Driftsinntekter Note Konsern 2013 Konsern 2012 2013 2012
Salgsinntekt 321 17612 281 16376015 15195069 14 440 452
Annen driftsinntekt 31921 3009287 2801239 3047551 2794962
Sum driftsinntekter 20621 568 19177254 18 242 620 17235414
Driftskostnader
Varekostnad 421 13897617 12797071 12 166 855 11351916
Personalkostnader 57 3667 169 3426 625 3343207 3184198
Avskrivninger/nedskrivninger pa varige driftsmidler 8 498 932 476 233 383773 383970
Avskrivninger/nedskrivninger avimmaterielle eiendeler 9 -21421 -6081 -30394 -12329
Annen driftskostnad 2621 2251244 2080 141 2077691 1995 695
Sum driftskostnader 20293 541 18773989 17941132 16 903 450
Driftsresultat 328 027 403 265 301 488 331964
Finansinntekter og finanskostnader
Resultat fra investering i datterselskap 40 301 53 498
Resultat fra investering i tilknyttede selskap 11 18 404 62 080 16677 60 889
Annen finansinntekt 43 681 56 495 61505 62 762
Annen finanskostnad 2 179957 182 866 187 303 183 508
Netto finansposter -117872 -64 291 -68 820 -6359
Ordineert resultat for skattekostnad 210155 338974 232 668 325605
Skattekostnad 17 84 282 91 090 79017 77 541
ARSRESULTAT 125873 247 884 153651 248 064
Minoritetens andel av arsresultatet 22 296 17778
Styret foreslar falgende disponering av arets resultat:
Avkastning pa andelskapital 25341 20185
Etterbetaling til medlemmer 0 80 000
Skatteeffekt etterbetaling 0 - 22 400
Overfares til medlemskapitalkonto 80 000 80 000
Overfares til/fra fond for vurderingsforskjeller - 14825 -1800
Overfares til/fra fri egenkapital 63135 92079
Sum disponert 153651 248 064
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Konsernregnskapet

Balanse eiendeler
Talli 1000 kr
ANLEGGSMIDLER Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Immaterielle eiendeler Note 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Utsatt skattefordel 17 186 499 193511 17717 158 056
Varemerker og lignenede rettigheter 9 10283 930 9000 0
Goodwill 9 44703 -30908 381 -31013
Sum immaterielle eiendeler 241485 163533 128513 127043
Varige driftsmidler
Bygninger, tomt og annen fast eiendom 2134899 2 062 530 1546 063 1609 432
Maskiner og anlegg 716 386 689 743 461 505 453 477
Driftslasere, inventar o.l. 8 349202 346 003 285 439 286 804
Sum varige driftsmidler 3200487 3098277 2293007 2349713
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 1 0 0 435692 282 946
Lan til foretak i samme konsemn 11,14 0 0 715706 446 749
Investeringer i tilknyttede selskap 12 140 786 191 770 133001 184 723
Lan til tilknyttet selskap 14 7750 32 401 7750 32 401
Investeringer i aksjer og andeler 13 41 294 55289 41 254 50 706
Pensjonsmidler 7 619836 503 168 610442 495 149
Andre langsiktige fordringer 14 76 581 78 808 73755 76 468
Sum finansielle anleggsmidler 886 248 861436 2017601 1569 143
Sum anleggsmidler 4328220 4123245 4437 705 4045 898
OML@PSMIDLER

Varebeholdning

Varebeholdning 4 2397172 2000 736 2038 601 1840 788
Sum varebeholdning 2397172 2000 736 2038 601 1840788
Kortsiktige fordringer

Kundefordringer 14 1211230 1323543 884 988 1145174
Andre kortsiktige fordringer 14,20 96 261 114155 11727 130 785
Sum kortsiktige fordringer 1307 490 1437697 996 715 1275959
Kontanter og bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd 16 610350 362 940 514830 322119
Sum kontanter og bankinnskudd 610350 362 940 514830 322119
Sum omlepsmidler 4315012 3801374 3550 146 3438 865
SUM EIENDELER 8643232 7924619 7987 852 7484764
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Balanse gjeld og egenkapital

Talli 1000 kr

EGENKAPITAL Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Innskutt egenkapital Note 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Obligatorisk andelskapital 18 224652 225432 224652 225432
Frivillig andelskapital 18 96 72 96 72
Sum innskutt egenkapital 224748 225504 224748 225504
Opptjent egenkapital

Fri egenkapital 18 0 0 2369840 2356945
Konsernets fond 18 2540323 2542105 0 0
Fond for vurderingsforskjeller 18 0 0 100 254 115078
Medlemskapitalkonto 18 369 152 291895 369 152 291895
Minoritetsinteresser 18 108 932 82 952 0 0
Sum opptjent egenkapital 3018 407 2916952 2839246 2763918
Sum egenkapital 3243155 3142 456 3063994 2989422
LANGSIKTIG GJELD

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 7 81954 95 044 76 450 87678
Langsiktige finansielle forpliktelser 8,15,16 3459 111980 0 101 666
Avsetning for forpliktelser 10 164 650 133557 164 650 133557
Utsatt skatt 17 7398 5879 0 0
Sum avsetning for forpliktelser 257 462 346 459 241100 322900
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14,1516 1497 433 1086 184 1472647 1059417
Obligasjonslan 16 935 000 900 000 935 000 900 000
Annen langsiktig gjeld 14,16 41 402 34274 41373 31380
Sum annen langsiktig gjeld 2473835 2020458 2449020 1990797
Sum langsiktig gjeld 2731297 2366918 2690121 2313697
KORTSIKTIG GJELD

Gjeld til kredittinstitusjoner 320198 12715 200000 0
Leverandergjeld 14 905 284 999 294 738 467 902 175
Betalbar skatt 17 49239 47953 28732 28510
Skyldig offentlige avgifter 15 233208 220523 203 809 200 802
Annen Kkortsiktig gjeld 14,16,20 1160851 1134761 1062 730 1050 157
Sum kortsiktig gjeld 2668779 2415245 2233738 2181644
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 8643 232 7924619 7987 852 7484764

Oslo, 13. februar 2014
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Konsernregnskapet
Kontantstram
Talli 1000 kr Morselskap Morselskap
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Konsern 2013 Konsern 2012 2013 2012
Resultat fer skattekostnad 210155 338974 232 668 325 605
- Periodens betalte skatter -47539 -62 458 -28228 -36 155
-/+  Gevinst og tap pa anleggsmidler 12 246 -9334 55 325 -3376
+ Avskrivinger og nedskrivinger 477511 470 152 353379 371641
+/- Endringivarelager -238631 - 193525 -197813 -184 749
+/- Endring i kundefordringer 203 953 - 16555 260 186 -6 636
+/-  Endring i leverandergjeld - 158235 174699 -163 708 194 648
+/- Resultat ved bruk av egenkapitalmetoden - 18404 -62 080 -16677 -60 889
+/- Poster klassifisert som investerings/finansierings aktiviteter 0 1015 0 11015
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter -106720 - 273491 -117804 -281810
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 334335 367 397 377 327 329295
Kontantstreammer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 4280 16 564 48 064 9458
- Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -558 903 -652 733 - 430457 -327 867
+/-  Endringilangsiktige fordringer 26878 1869 -241 593 -170295
+ Innbetalinger ved andre investeringer og utbytte 23909 50872 19427 50415
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer - 253 241 -5361 -111071 -86 625
= Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -757077 -588 789 -715630 -524913
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 395282 100 000 395282 100 000
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -85 426 -656 404 -96215 -636 534
+/- Netto inn-/utbetalinger av obligasjonslan 35000 400 000 35000 400 000
+/- Netto endring i kassekreditt 321395 23152 200000 0
+/- Inn/ utbetalinger av egenkapital -3054 218 -3 054 -218
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 663 197 -179775 531014 -136 752
= Netto endring i kontanter og bankinnskudd 240455 -401 167 192711 -332371
+ Beholdning av kontanter og bankinnskudd ved
periodens begynnelse 362 940 764107 322119 654 489
+ Likvider ved fusjon/oppkjep 6 954
= Beholdning av kontanter og bankinnskudd ved
periodens slutt 610350 362 940 514830 322119
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Note 1 Noter

Noter

Note 1
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og
god regnskapsskikk i Norge.

Konsolidering

Konsernregnskapet presenterer samlet gkonomisk stilling, resul-
tat av arets virksomhet og kontantstrammer for morselskapet,
Nortura SA, og datterselskapene. Datterselskap omfatter de sel-
skap hvor Nortura SA direkte eller indirekte har bestemmende
innflytelse. Bestemmende innflytelse anses, i utgangspunktet, a
foreligge nar en direkte eller indirekte eier mer enn 50 % av den
stemmeberettigede kapital. Det anvendes enhetlige regnskaps-
prinsipp for alle selskap som inngar i konsernet.

Alle transaksjoner mellom konsernselskapene, mellomvaerende
og urealiserte konserngevinster elimineres i konsernregnskapet.

Eierandeler i datterselskap innarbeides i konsernregnskapet et-
ter oppkjepsmetoden. Forskjellen mellom kostpris for eierande-
lene og bokfart verdi av netto eiendeler pa oppkjgpstidspunktet
analyseres og henfares til de enkelte balanseposter i henhold
til virkelig verdi. Kostpris som overstiger virkelig verdi av netto
identifiserbare eiendeler, aktiveres som goodwill og avskrives

i resultatregnskapet i takt med de underliggende forhold for
forventet gkonomisk levetid. Ved oppkjep anvendes nominell
skattesats ved beregning av utsatt skatt pa merverdi eksklusiv
goodwill. Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital.

Tilknyttede selskap er selskap der konsernet har betydelig
innflytelse, men ikke kontroll, og hvor andelen er av langsiktig
strategisk karakter. Betydelig innflytelse foreligger normalt

der konsernet har en eierandel pa mellom 20 % og 50 %.
Tilknyttede selskap innarbeides etter egenkapitalmetoden i
konsernregnskapet. Konsernets andel av resultatet fra tilknyt-
tede selskap er basert pa resultat etter skatt i det tilknyttede
selskapet med fradrag for eventuelle avskrivninger pa merverdi-
er som skyldes at kostpris pa eierandelene var hgyere enn den
ervervede andel av bokfert egenkapital. | resultatregnskapet er
andel av resultatet i tilknyttet selskap vist under finansposter. |
balansen vises eierandeler i tilknyttede selskap under anleggs-
midler. Andel av underskudd i tilknyttede selskap resultatferes
ikke hvis dette medferer at balansefort verdi av investeringen
blir negativ, med mindre konsernet har patatt seg en forpliktelse
eller avgitt garantier for det tilknyttede selskapet.

Ved innarbeidelse av investeringer i datterselskap og tilknyt-
tede selskap hvor arsregnskapene er utarbeidet i utenlandsk
valuta, omregnes balanseposter til norske kroner ved a benytte
balansedagens kurs. Resultatposter omregnes til norske
kroner ved a benytte gjennomsnittskurs for regnskapsaret.
Omregningsdifferansen som oppstar ved at selskapets innga-
ende egenkapital og arets resultat er omregnet til annen kurs
enn utgaende egenkapital, fares som korreksjon til konsernets
egenkapital. Dette omfatter ogsa kursgevinster eller — tap som
oppstar pa transaksjoner som anses som valutasikring av en
nettoinvestering i et utenlandsk selskap.

Driftsinntekter og andre inntekter

Inntekt fra salg av varer resultatfgres nar levering har funnet
sted og det vesentligste av risiko og avkastning er overfort.
Tjenester inntektsferes i takt med utferelsen.

Driftskostnader
Kostnader resultatfgres i samme periode som tilhgrende
inntekt.

Seerlige poster

Seerlige poster er vesentlige poster som er uvanlige og/eller
uregelmessige. Slike poster spesifiseres pa egen linje, og grunn-
laget for presentasjon pa egen linje opplyses om i en note.

Hovedregel for klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som
anleggsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar,
samt andre eiendeler som knytter seg til varekretslgpet, klas-
sifiseres som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi.
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Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost fratrukket av- og
nedskrivninger. Langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til
palydende belap.

Immaterielle eiendeler

Goodwill (Badwill) er forskjellen mellom anskaffelseskost ved
kjop av virksomhet og virkelig verdi av konsernets andel av
netto identifiserbare eiendeler i virksomheten pa oppkjepstids-
punktet. Goodwill ved oppkjep av datterselskap er klassifisert
som immateriell eiendel. Goodwill ved kjep av andel i tilknyttet
selskap inngar i balansefert verdi pa investeringer i tilknyttet sel-
skap. Goodwill testes arlig for verdifall og balansefgres til anskaf-
felseskost med fradrag for akkumulerte av- og nedskrivninger.
Avskrivninger for goodwill er fem ar med mindre lengre levetid
er sarskilt begrunnet.

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Investeringer i produksjonsanlegg og andre varige driftsmid-

ler males til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og
nedskrivninger. Anskaffelseskost for varige driftsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives linegert over den gkono-
miske levetiden. Renter som knytter seg til anleggsperioden for
betydelige varige driftsmidler under oppfering balansefgres som
en del av kostprisen. Kostnader forbundet med normalt ved-
likehold og reparasjoner blir lspende kostnadsfert. Kostnader
ved starre utskiftninger og fornyelser som gker driftsmidlenes
levetid vesentlig, aktiveres og avskrives i takt med driftsmidde-
let. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn
balansefert verdi og verdifallet forventes ikke a veere forbiga-
ende, foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi

i bruk er naverdien av de framtidige kontantstremmene som
eiendelen forventes a generere.

Leieavtaler

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leie etter
en konkret vurdering av den enkelte avtale. Eiendeler som leies
pa betingelser som i det vesentlige overfarer gkonomisk risiko
og kontroll til selskapet (finansiell leie), balansefares som varige
driftsmidler og tilherende leieforpliktelser medtas i balansepos-
ten avsetning for forpliktelse til naverdien av leiebetalingene.
Driftsmiddelet avskrives planmessig, og forpliktelsen reduseres
med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap
Investeringer i datterselskap vurderes etter kostmetoden, og
tilknyttet selskap vurderes etter egenkapitalmetoden i selskaps-
regnskapet. Investeringene vurderes til anskaffelseskost fratruk-
ket eventuelle nedskrivninger. Nedskrivning til virkelig verdi
gjennomfares dersom verdifallet ikke er forbigaende. Mottatt
utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene som represente-
rer avkastning i eiertiden, inntektsferes som annen finansinn-
tekt. Konsernbidrag og utbytte fra datterselskap regnskapsferes
det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler
Investeringer i anleggsaksjer og andeler hvor selskapet ikke
har betydelig innflytelse, balanseferes til anskaffelseskost.
Investeringene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som for-
ventes ikke a veere forbigaende. Mottatt utbytte fra selskapene
som representerer avkastning i eiertiden, inntektsfares som
annen finansinntekt.

Langsiktige fordringer

Langsiktige fordringer oppferes til palydende etter fradrag for
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle
vurderinger. Renteinntekter regnskapsfares nar de er opptjent.

Omlgpsmidler

Varer

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter
"farst inn - farst ut”-prinsippet og virkelig verdi. Kostpris for
tilvirkede varer er direkte materialer, direkte lann samt andel
av indirekte tilvirkningskostnader, mens Kostpris for innkjopte
varer er anskaffelseskost. Arets varekostnad bestar av kostpris
solgte varer med tillegg av eventuell nedskrivning i samsvar
med god regnskapsskikk pr. arsslutt. Virkelig verdier er estimert
salgspris fratrukket estimerte utgifter til ferdigstillelse, salg og
distribusjon.
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter
fradrag for forventede tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag
av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
Obligasjoner og plasseringer i pengemarkedspapirer

Markedsbaserte finansielle instrumenter, herunder aksjer og
obligasjoner, som inngar i en handelsportefalje vurderes til
virkelig verdi pa balansedagen. Andre kortsiktige investeringer
vurderes til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og
virkelig verdi pa balansedagen.

Bankinnskudd og kontanter
Regnskapslinjen bankinnskudd og kontanter inkluderer bade
kontanter og bankinnskudd.

Pensjonsordninger

Selskapet har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til
avtalte fremtidige pensjonsytelser. Forpliktelsen kostnadsfares
over opptjeningstiden i henhold til planens opptjeningsformel.
Allokeringsmetoden tilsvarer planens opptjeningsformel med
mindre det vesentligste av opptjeningen skjer mot slutten av
opptjeningsperioden. Lineger opptjening legges da til grunn.
Pensjonsforpliktelser beregnes pa basis av forutsetninger om
antall opptjeningsar, diskonteringsrente, fremtidig avkastning
pa pensjonsmidler, fremtidig regulering av lenn, pensjoner

og nivaet pa folketrygdens grunnbelep og aktuarmessige
forutsetninger om dadelighet, frivillig avgang og ufgretariff.
Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjons-
forpliktelse bestar av brutto pensjonsforpliktelse fratrukket
virkelig verdi av pensjonsmidler. Netto pensjonsforpliktelse

pa underfinansierte ordninger balansefares som langsiktige
finansielle forpliktelser, mens netto pensjonsmidler pa overfi-
nansierte ordninger balansefgres som finansielle anleggsmidler
dersom der er sannsynlig at overfinansieringen kan utnyttes.
Arbeidsgiveravgift inkluderes i tallene for faktisk underfinansi-
erte ordninger.

Endringer i forpliktelser som skyldes endringer i pensjons-
planen, kostnadsferes umiddelbart dersom planendringer er
ubetingede pa tidspunkt for endring. Endringer i forpliktelsen og
pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik mot bereg-
ningsforutsetningene, fordeles over antatt gjennomsnittlig gjen-
veerende opptjeningstid for den del av avvikene som overstiger
10 % av det hgyeste av henholdsvis brutto pensjonsforpliktelse
og brutto pensjonsmidler.

Netto pensjonskostnad, som er brutto pensjonskostnad
fratrukket estimert avkastning pa pensjonsmidlene, korrigert
for fordelt virkning av estimatavvik og endringer i pensjonspla-
ner, klassifiseres som ordinger driftskostnad og er presentert
sammen med lgnn og andre ytelser under personalkostnader i
resultatregnskapet.

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet.
Arets innskudd til innskuddsbaserte pensjonsordninger kost-
nadsfgres nar de palgper.

Ansettelser i Nortura SA etter 1.7.2007 opptjener pensjon etter
innskuddsbasert ordning.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat
for skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner fares mot
egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt
pa arets direkte skattepliktige inntekt) korrigert for feil i tidligere
ars beregninger, endring i netto utsatt skatt, samt formuesskatt.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel presenteres netto i balansen
for skatteposisjoner knyttet til selskap som inngar i skatte-
konsernet. Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige
forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier
ved utgangen av regnskapsaret. Ved beregningen benyttes
nominell skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes
mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Utsatt skattefordel
oppstar dersom en har midlertidige forskjeller som gir opphav til
skattemessige fradrag i framtiden. Utsatt skattefordel balansefg-
res nar det er sannsynlig at denne kan utnyttes i framtidige ar.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til valutakurs pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta, som
ikke inngar i sikringsforhold, vurderes til dagskurs og eventuelle
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urealiserte og realiserte gevinster eller tap resultatferes under
finansposter.

Resultatferte valutavirkninger pa gjeld som sikrer netto investe-
ringer i utenlandske datterselskap reverseres i konsernselskapet
og fgres mot omregningsdifferanse under egenkapitalen.

Finasielle instrumenter

Nortura benytter finansielle sikringsinstrumenter for a redusere
effekten av svingningene i valutakurser og markedsrenter
(NIBOR). Sikringsinstrumentene balansefares ikke. Endring i
beregnet markedsverdi for sikringshandler myntet pa regn-
skapsperioder senere enn balansedato resultatfares farst i den
aktuelle regnskapsperiode.

Bruk av estimater og informasjon om betydelige
estimater

De beskrevne regnskapsprinsippene innebeerer at ledelsen i
Nortura SA har anvendt estimater og forutsetninger som pavir-
ker poster i resultat og balanse. Estimatene baseres pa erfaring
og en vurdering av underliggende faktorer. Framtidige hendelser
og endringer i rammebetingelser kan medfere at estimater

og forutsetninger ma endres. Endringer i regnskapsmessige
estimater resultatferes i den periode estimatene endres, med
mindre utsatt resultatfering felger av god regnskapsskikk.
Vurderinger, estimater og forutsetninger som har vesentlig effekt
for regnskapet oppsummeres nedenfor.

Avskrivninger

Avskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
er basert pa antatt levetid for disse. Endrede markedsforhold
og framtidige investeringsbeslutninger vil pavirke eksisterende
produksjonskapasitet og forventet brukstid. Dette kan gi grunn-
lag for endrede avskrivningsprofiler og vil pavirke framtidige
resultater.

Nedskrivninger

Nortura SA har betydelige investeringer i varige driftsmidler, im-
materielle eiendeler inkludert goodwill, tilknyttede selskaper og
datterselskap. Disse anleggsmidlene testes for nedskrivninger
nar det foreligger indikatorer pa mulig verdifall. Slike indikatorer
kan veere endringer i markedspriser, avtalestrukturer, negative
hendelser eller andre driftsforhold. Ved beregning av gjenvinn-
bart belap ma det gjares en rekke estimater vedrgrende fram-
tidige kontantstremmer der prisbaner, salgsvolum og levetid er
blant de viktigste faktorene.

Pensjoner

Beregning av virkelig verdi av pensjonsforpliktelser er basert

pa flere gkonomiske og demografiske forutsetninger. Enhver
endring i de anvendte forutsetninger pavirker den beregnede
forpliktelsen. Det henvises til note for en naermere beskrivelse av
hvilke forutsetninger som er lagt til grunn.

Utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel balansefares bare i den grad det er sannsyn-
lig at det vil vaere framtidig skattepliktig overskudd som er stort
nok til a nyttiggjere seg skattefordelen enten ved at enheten har
vist overskudd nylig eller ved at det er identifisert eiendeler med
merverdier.

Avsetninger

For enkelte resultatposter i regnskapet avsettes det for forven-
tende framtidige kostnader basert pa estimater og informa-
sjon som er tilgjengelig pa tidspunkt for regnskapsavleggelse.
Disse avsetningene kan avvike fra faktisk framtidig kostnad.
Avsetninger knytter seg eksempelvis til omstillingskostnader,
tap pa kundefordringer, ukurans pa varer og betingede tap som
er sannsynlige og kvantifiserbare, herunder omtvistede forhold
og rettsaker.

Tilskudd

Tilskudd er presentert etter bruttometoden for det som gjelder
virksomhets drift. Tilskudd som gjelder virksomhetens drift er
presentert som andre inntekter i regnskapet. Tilskuddet er bok-
fort i samme periode som tilsvarende kostnader/investeringer.
Se naéermere omtale under note 19.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte me-
toden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og
bankinnskudd.
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Note 2

Sammenslatte poster
Annen finansinntekt Konsern 2013 Konsern 2012 Morselskap 2013 Morselskap 2012
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 26921 20852
Annen renteinntekt 35514 40 308 33375 37970
Annen finansinntekt 6457 7272 574 4212
Valutagevinst 1709 10383 636 1196
Verdiendring av markedsbaserte investeringer - 1468 - 1468
Sum finansinntekt 43681 56 495 61505 62 762
Annen finanskostnad Konsern 2013 Konsern 2012 Morselskap 2013 Morselskap 2012
Rentekostnader til foretak i samme konsern 32
Annen rentekostnad 155876 170 364 150 873 170922
Annen finanskostnad 4417 5984 2070 1250
Valutatap 14 006 5504 3702 289
Nedskrivning av finansielle omlgpsmidler og anleggsmidler 5658 1015 30658 11015
Sum finanskostnad 179957 182 866 187 303 183508
Andre driftskostnader Konsern 2013 Konsern2012 Morselskap 2013 Morselskap 2012
Reperasjon og vedlikehold 333390 323874 276 760 272 649
Energikostnader 257013 213000 192517 159295
Transportkostnader 324602 310 141 271483 285 387
Andre driftskostnader 1336239 1233126 1124818 1071 005
Andre driftskostnader konsernselskap 212113 207 359
Sum andre driftskostnader 2251244 2080 141 2077691 1995695

Note 3

Spesifisering av inntekter
Salgsinntekter Konsern 2013 Konsern 2012 Morselskap 2013 Morselskap 2012
Dagligvare, storhusholdning og KBS 11035716 10437 051 10542 276 10397 090
Industrisalg 2813572 3114322 2638999 2758 862
Eksport 436 773 482 167 40068 61010
Internasjonal handel 1437904 889 420
Markedsregulering 54 685 87 505 54 685 87 505
@vrige omrader 1833631 1365 549 1133383 741 424
Salg til datterselskaper 785657 394561
Sum salgsinntekter 17612281 16376015 15195069 14 440 452

Forklaring:

Dagligvare, storhusholdning og KBS: Omfatter dagligvare kjeder, hotell, bensinstasjoner, kiosker o.|

Industrisalg: Omfatter andre kjottbedrifter i Norge

Internasjonal handel: Salg mellom andre land enn Norge

Markedsregulering: Salg av reguleringsvare

@vrige omrader: Omfatter andre omsetningsledd, salg til medlemmer, ansatte og omsetningsavgiften m.v. jf note 20
Annen driftsinntekt Konsern 2013 Konsern 2012 Morselskap 2013 Morselskap 2012
Gevinst ved salg av anleggsmidler 1971 9334 40190 4180
Tilskudd jf note 19 19418 15928 14418 10928
Inntekter fra omsetningsavgiften jf note 20 212025 209058 212 025 209 058
Andre driftsinntekter 2775873 2566919 2757892 2553338
Driftsinntekter til datterselskaper 23025 17 457
Sum annen driftsinntekt 3009 287 2801239 3047551 2794962

Andre inntekter omfatter blant annet slakteinntekter i Nortura SA
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Note 4
Spesifisering av varebeholdning

Konsern Konsern Morselskap Morselskap

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Ravarer 1484 747 1212440 1231477 1138796
Varer under tilvirkning og ferdigvarer 404 989 374376 307 755 295129
Lastbeerere 335027 329517 326961 322 460
Markedsreguleringslager 172 408 84 403 172 408 84 403
Sum varebeholdning 2397172 2000736 2038601 1840788

Lastbeerere omfatter bisonpaller, plastpaller, krok, plastbakker mv.

Note 5

Personalkostnader

Konsern 2013 Konsern 2012 Morselskap 2013 Morselskap 2012
Lonninger 2731957 2570254 2489 047 2378399
Arbeidsgiveravgift 353191 346 471 321709 319026
Pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift jfr. note 7 185 156 184 798 170 646 174 104
Innleid arbeidshjelp 272 336 201118 246 739 195 301
Andre ytelser 124528 123 984 115065 117 368
Sum personalkostnader 3667 169 3426 625 3343207 3184198
Antall utferte arsverk 5645 5487 5097 5108
Honorar og lgnn til styret, rad, utvalg og konsernsjef 2013 2012
Styrehonorarer og honorar til styret, rad og utvalg 3013 2957
Lonn til konsernsjef 2609 3322
Innbetalt pensjonspremie til konsernsjef 197 232
Fri bil og andre godtgjarelser til konsernsjef 154 198
Lonn og godtgjerelser til tidligere konsernsjef frem til og med 14.02.2013 442
Sum honorarer og lenn til styret og konsernsjef 6415 6709
Avsetning for pensjons- og andre forpliktelser akkumulert pr31.12: 2013 2012
Tidligere Konsernsjef 7757 0
Konsernsjef 763 7697
Andre i konsernledelsen 25244 24948

Avtaleforhold vedrarende konsernsjefen

Konsernsjefen har en gjensidig oppsigelsestid pa 6 mnd. Dersom konsernet velger a bringe arbeidsforholdet til oppher, beholder
konsernsjef sin lgnn og sosiale ytelser i 12 maneder. Pensjonsordningen er en ytelsesbasert foretakspensjon som gir 65 % av lann
opp til 12 G fra 67 ar og topplederpensjon som gir 65 % av lenn mellom 12 G og 20 G fra 67 ar til 77 ar.

Avtaleforhold vedrerende den gvrige konsernledelsen

Konsernledelsen bestar foruten konsernsjef Arne Kr. Kolberg av falgende personer: Egil Olsvik, Hans Thorn Wittusen, Kai Linnes, Kjell
S.Rakkenes, Kristin Olstad Schea, Tor Aamot, Lisbeth Svendsen, Erling-Geir Iversen og Torleif Bjella. Dersom konsernet velger a bringe
arbeidsforholdet til oppher, beholder konserndirektarene sin lenn og sosiale ytelser i 12 maneder.
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Innbet. Pensjons-

Belop i kr Lenn Fordel fri bil Annet premie  Pensjonsforpliktelse Bilordning
Egil Olsvik 1798948 134 463 14407 330835 9386 000 Fri bil
Erling-Geir Iversen 1185318 116922 46 900 0 Fast bilgodtgjerelse
Hans Thorn Wittusen 1379451 142 062 12723 518 882 205135 Fri bil
Kai Linnes 1684113 142 999 339 140 8920000 Fast bilgodtgjerelse
Kjell SRakkenes 1332118 166311 9696 56 070 178 195 Fri bil
Kristin Olstad Schea 1893039 145479 56 070 1735000 Fast bilgodtgjerelse
Lisbeth Svendsen 1464416 131137 9752 236 771 0 Fri bil
Tor Aamot 1682671 159 428 11454 56 070 3530917 Fri bil
Torleif Bjella 1466 703 177310 9144 311833 1289054 Fri bil
Sum 13886 777 910711 472 576 1952571 25244 301

Erling-Geir Iversen, Hans Thorn Wittusen og Lisbeth Svendsen ansatt i konsernledelsen fra 15.02.2013

Arne Kr. Kolberg

Egil Olsvik
Erling-Geir Iversen
Hans Thorn Wittusen
Kai Linnes

Kjell S.Rakkenes
Kristin Olstad Schea
Lisbeth Svendsen
Tor Aamot

Torleif Bjella

Fartidspensjon for 67 ar

62 ar

62 ar

65 ar

Fartidspensjon: 65% av lenn opp til 20G
Foretakspensjon: Ytelsesordning 65% av lenn opp til 12G fra 67 ar eller innskuddsordning for ansatte etter 01.07.2007
Topplederpensjon 1: 65% av lenn mellom 12G og 20G fra 67 ar til 77 ar
Topplederpensjon 2: 65% av lenn mellom 12G og 20G

Styret i Nortura SA

Pensjon opp til 12G
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon

Foretakspensjon

Pensjon opp til 20G
Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 2
Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 2
Topplederpensjon 1

Styrehonorar fra Nortura SA

Styreleder Sveinung Svebestad 470000
Nestleder Kari Redse Haskjold 235000
Styremedlem Bente Roer 121 665
Styremedlem Jofrid Torland Mjatveit 160 000
Styremedlem Kjersti Hoff 160 000
Styremedlem Lars Petter Bartnes 160 000
Styremedlem Robert Sendral 106 665
Styremedlem Sverre Lang-Ree 106 665
Styremedlem Teig Madsen 160 000
Styremedlem (vara) Olav Rgysland 30000
Styremedlem (ansatt repr) Kay R. Kristoffersen 160 000
Styremedlem (ansatt repr) Ken Ove Sletthaug 160 000
Styremedlem (ansatt repr) Live Major 160 000
Styremedlem (ansatt repr) Trond Andersen 160 000
Styremedlem (ansatt repr) Viggo Sennesvik 160 000
Styremedlem (ansatt repr vara) Jorunn Signe Egeland 30000
Sum honorarer 2539995

Arsmote Honorar fra Nortura SA
Ordfarer Gabriel Joa 75000
Varaordferer Kristian Haug 5000
Sum honorarer 80000
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Fratratt ved arsmate 2012 Styrehonorar fra Nortura SA
Styremedlem Hans Kr Heum 53332
Styremedlem Einar Hostbjar 53332
Styremedlem Elisabeth Hoff Aarstad 53332
Styremedlem (ansatt repr vara) Irene Astveit 15000
Sum honorarer 174996
Kontrollkomite i Nortura SA Honorar fra Nortura SA
Leder Eivind Glestad 79900
Nestleder Terje Remmen 81200
Medlem Odd Gunnar Mosen 57 400
Sum honorarer 218500
Sum honorarer til styret, rad og utvalg 3013491

Alle medlemstillitsvalgte har fravaersgodtgjarelse. Kretsledere honoreres med fraveersgodtgjerelse for de oppdrag de gjer for organisasjonen.

Fravaersgodtgjerelse Kr 2 000 for fravaer over 4 timer

Kr 1 000 for fravaer under 4 timer

Note 6
Honorar til revisjon

Konsern 2013 Konsern 2012 Morselskap 2013 Morselskap 2012
Lovpalagt revisjon 2654 2355 1579 1484
Andre attestasjonstjenester 192 200 174 195
Skatteradgivining 271 91 179 91
Andre tjenester 847 276 407 100
Sum 3964 2922 2338 1869

Alle belep er eksklusiv merverdiavgift

Note 7/
Pensjoner

Nortura er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene i denne loven.
Konsernet har en ytelsesbasert ordning som ble lukket i 2007 og innskuddsbasert ordning for gvrige ansatte. Den ytelsesbaserte ordningen behandles
regnskapsmessig som en ytelsesplan. Nortura anvender prinsippene i NRS 6 ved beregning av pensjonsforpliktelsen. Den nye AFP-ordningen er en
ytelsesbasert flerforetaksordning, Selskapene innen avtaleomradet LO-NHO har en reell gkonomisk forpliktelse som falge av avtalen om ny AFP-
ordning. Det foreligger imidlertid ikke tilstrekkelig informasjon til a muliggjere innregning av forpliktelse i arsregnskapet. Dette medferer at ingen
forpliktelse for ny AFP-ordning er balansefart. | tillegg er det inviduelle pensjoner som er naermeste beskrevet i note 5.

Morselskap
Omfatter ordningene pr. 31.12 folgende ansatte: Ansatte 2013 Pensjonister 2013 Ansatte 2012 Pensjonister 2012
Medlem i pensjonskassen, ytelsesordning 3127 2487 3397 2453
Innskuddsbasert pensjon 2988 0 3147 0
Indivduelle ordninger 16 0 15 0
AFP 6115 93 6543 152
Konsern
Omfatter ordningene pr. 31.12 felgende ansatte: Ansatte 2013 Pensjonister 2013 Ansatte 2012 Pensjonister 2012
Medlem i pensjonskassen, ytelsesordning 3236 2518 3571 2477
Innskuddsbasert pensjon 3362 0 3375 0
Indivduelle ordninger 16 0 15 0

AFP 6598 96 6946 165
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Konsern 2013 Konsern2012  Morselskap 2013  Morselskap 2012
Naverdi av arets pensjonsopptjening 73802 92 101 70 360 86 435
Rentekostnad 94 065 96 200 91 062 92 600
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -91061 -110493 - 88495 -107 116
Avskrivning av aktuarmessige gevinster/tap 4275 24 287 3281 25679
Arbeidsgiveravgift 10860 10 964 10254 10133
Arets pensjonskostnad (ytelsesordning) 91940 113058 86 462 107 731
Kostnadsfort premie innskuddsordninger 53 868 39877 47 351 36 300
Andre pensjonskostnader, herunder AFP premie 39348 31863 36 833 30073
Total pensjonskostnad 185 156 184 798 170 646 174 104

Arbeidsgiveravgift for innskuddsordninger og AFP premie er ikke inkludert i tallene ovenfor.
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler Morselskap
2013 2012

Endring brutto pensjonsforpliktelse Sikret Usikret Sum Sikret Usikret Sum
Pensjonsforpliktelse 1.1. 2180902 76314 2257216 2365 904 102 082 2467 986
Tilgang og avgang 651 651 0 739 739
Kostnad ved inneveerende periodes pensjonsopptjening 68 554 5981 74 536 84 804 -151 84 653
Rentekostnad 89 828 1146 90 974 90 849 1696 92 546
Aktuariell gevinster og tap 127 636 - 10696 116940 - 287 781 -2134 -289915
Utbetaling pensjon/fripoliser -84 294 -15236 -99530 -72874 -25919 -98 793
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 2382626 58160 2440786 2180902 76314 2257216
Endringer brutto pensjonsmidler
Virkelig verdi pensjonsmidler 1.1 2414872 2414872 2187 766 2187 766
Oppkjep og salg 0 0 0
Faktisk avkastning pa pensjonsmidler 207 197 207 197 86 433 86 433
Premieinnbetalinger 170932 170932 213547 213547
Utbetaling av pensjoner/fripoliser -84 294 -84294 -72874 -72874
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12 2708707 0 2708707 2414872 0 2414872
Netto pensjonsforpliktelse - 326 082 58 160 -267 922 -233970 76314 - 157 656
Arbeidsgiveravgift av forpliktelsen -45978 1910 - 44068 -32990 5223 -27767
Ikke resultatfert estimatavvik -238 383 16 380 -222 003 -228 189 6141 -222 048
Netto balansefart pensjonsforpliktelse 31.12 -610442 76 450 -533992 -495 149 87678 -407 471
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Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler Konsern
2013 2012

Endring brutto pensjonsforpliktelse Sikret Usikret Sum Sikret Usikret Sum
Pensjonsforpliktelse 1.1. 2251302 78 201 2329503 2453003 104816 2557819
Tilgang og avgang 651 651 - 15456 739 -14717
Kostnad ved inneveerende periodes pensjonsopptjening 7199 5981 77978 90470 -151 90319
Rentekostnad 92 761 1211 93972 94 359 1787 96 146
Aktuariell gevinster og tap 136918 - 11403 125515 -297 309 -2239 -299549
Utbetaling pensjon/fripoliser -85418 -15903 -101 321 -73765 -26 750 -100515
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 2467559 58739 2526298 2251302 78201 2329503
Endringer brutto pensjonsmidler

Virkelig verdi pensjonsmidler 1.1 2483 152 2483 152 2258 050 2258050
Oppkjgp og salg 0 -12897 -12897
Faktisk avkastning pa pensjonsmidler 217282 217282 87 484 87 484
Premieinnbetalinger 178 501 178 501 224 965 224 965
Utbetaling av pensjoner/fripoliser -85418 -85418 -73765 -73765
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12 2793517 0 2793517 2483837 0 2483837
Netto pensjonsforpliktelse -325958 58 739 -267219 -232 535 78 201 - 154334
Arbeidsgiveravgift av forpliktelsen - 45 960 1991 -43 969 -32691 5489 -27202
Ikke resultatfert estimatavvik -243942 17248 -226 694 -232 835 6247 -226588
Netto balansefart pensjonsforpliktelse 31.12 -615860 77978 -537882 -498 060 89937 -408 123
Endringer i forpliktelsen Konsern 2013 Konsern2012  Morselskap 2013  Morselskap 2012
Netto balansefert pensjonsforpliktelse 1.1 -408 123 -298 907 -407 471 - 303 604
Resultatfert pensjonskostnad 91 940 113065 85 245 107 738
Premiebetalinger (ekskl. adm kostnader) -221699 -217632 -211 766 -203 869
Oppkjgp og salg -4650 -7737
Netto balansefart pensjonsforpliktelse 31.12. -537882 -408 123 -533 992 -407 471
Balanseforte pensjonsmidler 619836 503 168 610442 495 149
Balansefort pensjonsforpliktelse 81954 95044 76 450 87678

Ved beregning av pensjonskostnad og pensjonsforpliktelse er
folgende forutsetninger lagt til grunn i konsernet og morselskap

2013
Diskonteringsrente 410%
Avkastning pa pensjonsmidler i % 440 %
Lonnsvekst i % 350 %
Pensjonsregulering i % 020 %
Regulering av folketrygdens grunnbelep 350 %

2012
420%
3,60 %
325%
000 %
3,00 %

Prosentvis fordeling av pensjonsmidlene pa investeringskategorier

pr31. desember

Aksjer verdijustert
Omigpsobligasjoner
Pengemarked
Anleggsobligasjoner
Eiendom

Annet

2013 2012
196 % 16,5 %
510% 535%
47 % 95 %
115% 82 %
84 % 89 %
48 % 34 %
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Note 8

Varige driftsmidler
Morselskap Bygninger og Tomt Maskiner Driftslosgre Sum 2013 Sum 2012
Anskaffelseskost 01.01. 3752 826 3380513 1183067 8316407 8100 648
+ Tilgang i aret 177726 189028 63 704 430457 327867
- Avgang i aret - 163 706 -6626 -8280 -178612 -112108
Anskaffelseskost 31.12 3766 846 3562914 1238 491 8568 251 8316407
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. -2220782 -3101 409 -953 053 -6275244 -5966 694
Bokfort verdi 31.12 1546 063 461 505 285439 2293007 2349713
Arets avskrivning 127 786 180918 64 359 373063 383 526
Arets nedskrivning 10026 81 603 10710 444
Arets avskriving og nedskriving 137812 180999 64 962 383773 383970
@konomisk levetid (tomt avskrives ikke ) 10-40 ar 5-10&r 3-10&r
Avskrivningsplan lineger lineger lineger
Regnskapsmessig gevinst/tap () solgte driftsmidler 39710 64 327 40101 4180
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler 883 26 955 27837 27333
Bokfert verdi 31.12 av balanseforte leieavtaler - - 92 696
herav arets avskrivning - - 11265
Naverdi av leiebetalingen - - 101 666
Nominelt belep av leiebetalingen - 290024

Balansfort leieavtale

Nortura SA har en leieavtale med Nortura Haerland Eiendom KS om leie av et lagerbygg. | 2012 ble leieavtalen balansefert i Nortura SA. 1 2013 har
Nortura SA kjgpt majoritet av andelene i Nortura Heerland Eiendom KS og leieavtale fart som vanlig husleie. Nortura Heerland Eiendom KS inngar i
2013 i konsernregnskapet.

Konsern Bygninger og Tomt Maskiner Driftslosare Sum 2013 Sum 2012
Anskaffelseskost 01.01. 4373911 3957671 1382 201 9713783 9178854
Tilgang ved nye datterselskap 210608 117657 0 328 265 0
+ Tilgang i aret 211450 259067 88 386 558 903 653208
- Avgang i aret -170723 -7357 11732 -189812 -118280
Anskaffelseskost 31.12 4625 246 4327038 1458 854 10411139 9713782
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. -2490 348 -3610652 -1109652 -7210652 -6615506
Bokfort verdi 31.12 2134899 716 386 349202 3200487 3098277
Arets avskrivning 167 138 238014 83071 488 222 468 790
Arets nedskrivning 10026 81 603 10710 7444
Arets avskrivning og nedskriving 177 164 238 095 83673 498 932 476 233
@konomisk levetid (tomt avskrives ikke ) 10-40 ar 5-10ar 3-10ar
Avskrivningsplan linecer linecer lineger
Regnskapsmessig gevinst/tap (-) solgte driftsmidler 2831 28 327 3186 9334
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler 883 31784 32667 33423
Bokfart verdi 31.12 av balanseforte leieavtaler 4647 0 4647 103 539
herav arets avskrivning 6 195 0 6195 17 461
Naverdi av leiebetalingen 3459 0 3459 111980
Nominelt belop av leiebetalingen 0 4111 301 151
Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Naverdi av forpliktelser knyttet til balansefort leasing. 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Tar 3459 108 298 101 666
2til5ar 0 3682
over 5 ar
Sum 3459 111980 0 101 666

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overfarer gkonomiske rettigheter og forpliktelser til selskap i konsernet aktiveres til naverdi av
leien (finansiell leie). Forpliktelsen inngér i rentebaerende langsiktig gjeld. Driftsmidlene avskrives og forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag
for beregnet rentekostnad. For avrige leieavtaler er leiebetalingen en driftskostnad som fordeles over leieperioden.
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Immatrielle eiendeler
Morselskap Varemerker

oglignende  Goodwill (Badwill) 2013 2012

Anskaffelseskost 01.01. -61 646 -61 646 -61 646
+ Tilgang i aret 10 000 10000 0
- Avgang i aret 0 0
Anskaffelseskost 31.12 10000 -61646 -51646 -61646
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. -1000 62 026 61026 30632
Bokfert verdi 31.12 9000 381 9381 -31013
Arets avskrivning 1000 -12710 -11710 -12329
Arets nedskrivning -18684 -18684
Arets avskrivning og nedskriving 1000 -31394 -30394 -12329
@konomisk levetid 5ar 5ar
Avskrivningsplan lineaer lineaer
Goodwill (Badwill) knytter seg til : 2013 2012
Nortura Eggprodukter AS 381 762
Refusjonsbelgp mottatt fra avtaler om leieslakting - -31775
Sum goodwill (Badwill) 381 -31013
Konsern Varemerker og lignende  Goodwill (Badwill) Sum 2013 Sum 2012
Anskaffelseskost 01.01. 1163 41996 43159 43159
Tilgang ved oppkjgp 13554 13554
+ Tilgang i aret 10469 45057 55526 0
- Avgang i aret 0 0
Anskaffelseskost 31.12 11632 100 607 112238 43159
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. -1349 -55903 -57253 -73137
Bokfort verdi 31.12 10283 44703 54986 -29976
Arets avskrivning 1116 -3854 -2737 -6 081
Arets nedskrivning -18684 - 18684 0
Arets avskrivning og nedskriving 1116 -22538 -21421 -6081
@konomisk levetid 5ar 5-10ar
Avskrivningsplan lineaer lineaer
Goodwill (Badwill) knytter seg til : 2013 2012
Curtis Wool Direct Holdings Ltd 24 045
Haworth Holdings Ltd 6777
Matig AS 13500
Nortura Eggprodukter AS 381 762
Wahl Prosess System AS - 105
Refusjonsbelgp mottatt fra avtaler om leieslakting - -31775
Sum goodwiill 44703 -30908
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Note 10
Avsetning for forpliktelse

Nortura SA har en forpliktelse for ansatte som blant annet bestar av uferekapital. | 2012 ble avtalen endret noe som medferte at avtalen behandles
som en kontoordning. Nortura SA har avsatt en brutto forpliktelse pa kr 133 557 i 2012. Endring er tatt direkte mot egenkapitalen med kr 96 161.
Beregningen bestar av ikke avregnet premie og avsetning for innmeldte saker. Basert pa utbetalinger og meldte skader 2013 vedrarende tidligere ar, sa
har det veert nedvendig a ta inn en avsetning for ikke meldte skader. Prinsippendring er tatt inn i avsetningen med kr 20 870 og netto etter skatt kr 15
027 er fort direkte mot egenkapitalen. Denne ordning fremgar i tabell under som Forsikringsordning 1.

Nortura SA har fra 01.01.2013 inngatt en ny avtale der Nortura er selvassurander. Avsetninger er basert pa meldte skader i 2013. Dessuten er det avsatt
for skader som har skjedd i 2013 som ikke er meldt, basert pa erfaringer fra tidligere forsikring ordning. Denne ordningen fremgar i tabell under som
Forsikringsordning 2.

Konsern Konsern Morselskap Morselskap

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Forsikringsordning 1 128 456 133557 128 456 133557
Forsikringsordning 2 36194 0 36194 0
Avsetning for forpliktelse 164 650 133557 164 650 133557

Note 11
Morselskapet hadde pr 31.12 faglgende investeringer i datterselskap

Andel av
egenka-
Eier/ Egenkapital i pitaleni Bokfort Langsiktig
Forretnings- stemme-  selskapet pr selskapet verdi Resultat for Resultat for lan
kontor andel 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 skatt 2013 skatt 2012 31.12.2013
Curtis Wool Direct Holdings Ltd Bingley, UK 875 % 135752 118 783 101 060 30 706 25010 84123
Fjordkjokken AS Ha 56,5 % 71116 40 181 14 700 24 252 17 364
Ha Rugeri AS Ha 51,0 % 9850 5024 28 050 16 038 12 035
Karasjok Slakteeiendom AS Karasjok 66,0 % 1722 1136 660 487 310 9110
Lerenveien Kontorbygg AS Oslo 100,0 % 22 319 22 319 18872 2 660 1778 93 000
Matiq AS Trondheim 100,0 % 19814 19814 8 000 6293 20 265 15 000
Matprat AS Oslo 100,0 % 105 105 107 1 1
Norfersk AS Eidsberg 100,0 % 25063 25063 80 005 -89 306 -20 155 235 000
Noridane Foods AS Oslo 725 % 30 702 22 259 3625 5761 15745 29 500
Noridane Holding AS Oslo 725 % 102 74 87 - 10 -5
Norilia AS Oslo 100,0 % 25156 25156 20 000 11228 13359 72 000
Provit AS Ringsaker 100,0 % 1148 1148 750 - 258 2 497 3 000
Norsk Dyremat AS Kristiansund 76,7 % 6316 4 841 6 950 360 85 9 000
Norsk Hundefor AS Ha 100,0 % 27907 27907 38 949 - 7200 -9 301 36 000
Norsk Protein AS Hamar 75,0 % 162 414 121810 48 904 16 000 16 000 20 000
Nortura Foods AS Oslo 100,0 % 87 87 100 1 -8
Nortura Heerland Eiendom AS Eidsberg 100,0 % 5805 5805 6130 1402 1451
Nortura Heerland Eiendom KS Eidsberg 899 % 39 324 35352 32754 7661 13 415 65 032
Scandinavian Poultry Research AS ~ Valer 51,0 % 1913 976 510 -57 50
Skjeberg Lagereiendom AS Oslo 100,0 % 6714 6714 25477 1708 - 484 44 940
Sum investeringer i datterselskaper hos morselskapet 593329 484 554 435692 27726 109413 715706
Selskap eiet via datterselskap
Noridane Foods A/S Kebenhavn, DK 100,0 % 25087 25087 12 355 10 007 6 849
Noridane Fusjon AS Oslo 100,0 % 93 93 110 -9 -4
Nortura Heerland Eiendom KS Eidsberg 10,1 % 39324 3972 3450 7 662 13415
Scapo Hides AB Lund, SE 85,0 % 6 485 5512 455 385 505
Wahl Process Systems AS Oslo 100,0 % 1192 1192 1 690 - 945 - 156 667
Sum investeringer i datterselskaper hos datterselskaper 72181 35856 18 060 17100 20609 667
Sum investeringer 665510 520411 453752 44 826 130022 716372

For aksjer i Norsk Hundefor AS er kostprisen pa kr 47 694 nedskrevet med kr 14 000 tidligere ar
For aksjer i Wahl Process System AS er kostprisen kr 5 942 nedskrevet med kr 5 692 tidligere ar
For aksjer i Norfersk AS er kostpris kr 105 005 nedskrevet med kr 25 000 i 2013
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Spesifisering av tilknyttede selskap i morselskap og konsern

Tilknyttede selskap bokfert etter Forretnings-  Eierandel Kostpris  Bokfort verdi Tilgang/av- Resultat- Utbytte/andre  Bokfert verdi
egenkapitalmetoden i morselskapet kontor 31.1213 31.12.12 gangiaret andel endringer 31.1213
Agrikjop AS Oslo 26,1 % 1151 2379 656 -339 2 694
Art-Nor AS Finnsnes 342 % 225 2108 264 0 2371
Bondevennen SA Stavanger 333 % 1079 760 47 0 807
Borg Systemvask AS Sarpsborg 40,0 % 200 1996 1543 -2 189 1350
Curtis Wool Direct Holding Ltd Bingley, UK 50,0 % 0 49 198 -49 198 0
Fjordland AS Oslo 389 % 8 160 23403 13174 -9724 26 853
Gardsand AS Re 20,0 % 100 2180 85 0 2 265
Skala AS Oslo 50,0 % 6421 73991 -1797 -6 000 66 194
Malvik Vask og Terminal AS Malvik 333 % 3000 3531 621 -200 3952
Meraker Kjott AS Meraker 50,0 % 3504 6 524 2 449 0 8973
Norsvin International AS Hamar 25,0 % 13018 1484 -1 484 0 0
Neerbe Kyllingslakt AS Neerbe 50,0 % 6 150 5405 204 0 5610
Svindland AS Flekkefjord 325 % 2332 10 558 770 -975 10 353
Ur-Fe AS Snasa 239 % 227 0 227 0 227
Astoppen Eiendom AS Tonsberg 50,0 % 1010 1206 145 0 1352
Sum investeringer i tilknyttede selskap hos morselskapet 46 578 184723 -48 971 16677 -19427 133001
Tilknyttede selskap bokfort etter Forretnings-  Eier-andel Kostpris Bokfortverdi  Tilgang/av- Resultat-  Utbytte/andre Bokfort verdi
egenkapitalmetoden hos datterselskaper kontor 31.1213 311212 gang i aret andel endringer 311213
Norskinn AS Horten 35,7 % 200 300 82 -35 347
Miljefor Norge AS Ingeberg 38,1 % 1403 6 746 1645 -953 7438
Sum investeringer i tilknyttede selskap hos datterselskap 1603 7046 0 1727 -988 7785
Sum investeringer i tilknyttede selskap i konsernet 48181 191 769 -48 971 18404 -20415 140 786
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Note 13
Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler hos morselskapet Eierandel Aksjer/andeler Bokfort verdi 31.12.13
Landbruksforsikring AS 216 % 8770 19572
Telespor AS 50,0 % 9067 706 5000
Tun Media AS 106 % 20801098 12901
Witvlei Meat LTD 495 % 5600 2474
Diverse aksjer (verdi under 500) 1307
Sum investeringer i aksjer og andeler hos morselskapet 41254

Witvlei Meat LTD er nedskrevet med 5 000 kri 2013, | tillegg er det i 2013 nedskrevet 658 kr pa andre aksjer.

Investering i aksjer og andeler hos datterselskap Aksjer/andeler Bokfort verdi 31.12.13
Diverse aksjer (verdi under 500) 40
Sum investeringer i aksjer og andeler hos datterselskap 40
Sum investeringer i aksjer og andeler i konsernet 41294

Anleggsaksjer og andeler med eierandel mellom 20% og 50% er vurdert som investering i aksjer og andelser nar Nortura ikke har betydelig innflytelse.
Disse balansefares til anskaffelseskost.

Note 14
Fordringer og gjeld

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Fordringer med forfall senere enn ett ar 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Andre langsiktige fordringer 76 581 78 808 73755 76 468
Lan til tilknyttet selskap 7750 32 401 7750 32 401
Lan til foretak i samme konsern 715706 446 749
Sum fordringer med forfall senere enn ett ar 84 331 111209 797 211 555618
Gjeld med forfall senere enn fem ar
Gjeld til kredittinstitusjoner 842 402 1022 767 825002 1009 167
Annen langsiktig gjeld 7125 34274 7125 31380
Sum gjeld med forfall senere enn fem ar 849527 1057 041 832127 1040 547
Mellomvaerende med foretak i samme konsern
Kundefordringer 41 196 44593
Andre kortsiktige fordringer 58 724 60 175
Lan til foretak i samme konsern 715706 446 749
Sum fordringer 815626 551516
Mellomvaerende med foretak i samme konsern
Leverandergjeld 61 656 52 409
Annen kortsiktig gjeld 8800 10416

Sum gjeld 70456 62 825
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Note 15
Pantstillelse, garantiansvar og langsiktige finansielle forpliktelser

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Gjeld sikret ved pant 31.12.13 31.12.12 31.12.13 311212
Forpliktelse leid bygg 101 609 101 609
Forpliktelse leasing 3459 10 371 57
Sum pantstillelser 3459 111980 0 101 666

Bankgarantier stillet pa vegne av Nortura SA eller konsernselskap i faver av tredjepart

Garantiansvar i faver av Eksportfinans ASA 502 500 534 000 502 500 534 000
Garantiansvar i faver av First National Bank of Namibia 871 984 871 984
Garantiansvar i faver av Oslo Kemnerkontor (skattetrekk) 130 695 136 404 130 695 136 404
Garantiansvar i faver av Hamar Kemnerkontor (skattetrekk) 2200 2200

Garantiansvar i faver av Kristiansund Kemnerkontor 250 250

(skattetrekk)

Garantiansvar i faver av Ha Kemnerkontor (skattetrekk) 700 700

Garantiansvar i faver av Eidsberg Kemnerkontor 2 500 2 500

(skattetrekk)

Garantiansvar i faver av Trondheim Kemnerkontor 4 000 4 000

(skattetrekk)

Garantiansvar i faver av Oslo Kommune, Neeringsetaten 2184 1755 2184 1755
Garantiansvar i faver av Tollregion Oslo og Akershus 7 500 4500
Garantiansvar i faver av Vestfold Fylke 1167 1167
Sum bankgarantier 645 900 681810 645 900 678810

Garantier og kausjoner stillet av Nortura SA

Garanti gitt i faver av DNB vedr lan Fjordkjgkken AS 65 000 65 000 65 000 65 000
Garanti stillet overfor Wool Directs bankforbindelse 75 398 78 263 75398 78 263
Garantiansvar overfor datterselskap,medlemmer og ansatte 9 685 10 492 9 685 10 492
Kausjonsansvar i faver av Nortura Heerland Eiendom KS 67 963 67 963
Kausjonsansvar i faver av Neerbg Kyllingslakt AS 15 000 15 000 15 000 15 000
Selvskyldnerkausjon i faver av Norilia AS 50 000 50 000 50 000 50 000
Selvskyldnerkausjon i faver av Norfersk AS 50 000 50 000 50 000 50 000
Selvskyldnerkausjon i faver av Noridane Foods AS/Noridane 60 000 60 000 60 000 60 000

Foods A/S(DK)

Sum garantiansvar og kausjoner 325083 396719 325083 396719

Pantsatte eiendeler til bokforte verdier

Fordringer 22712 19 453
Varelager 6428 4106
Varige driftsmidler 14 402 12 471
Sum 43 542 36030

Nortura har garantiforpliktelser i forbindelse med driftskredittordningen i landbruket . Beregnet garantiansvar ved utlepet av 2012 var 897,5 mill. kr, og
garantiansvar basert pa saldo 31.12.2012 var 355,3 mill. kr. Det var ingen tap for Nortura ifm ordningene i 2012. Konsernets andel av tapene har veert
som folger (tall i tusen):
Arstall 2012 2011 2010 2009 2008
Andel av tap 0 271 0 146 0
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Note 16
Finansiell risiko og finansiering

Konsernets virksomhet er utsatt for renterisiko, kredittrisiko, ravarerisiko og valutarisiko, og styrer mot a ha en akseptabel risikoeksponering

innenfor disse omradene. Rentebaerende gjeld er i hovedsak knyttet til flytende rente (NIBOR) og er eksponert for endringer i kortsiktig renteniva.
Rentesikringspolicyen er a sikre ca. 50 % av rentebaerende gjeld mot rentesvingninger, med gjennomsnittlig rentebindingstid pa tre til seks ar. Ved
arsskiftet var 1 240 mill. kr knyttet til det langsiktige rentenivaet gjennom rentebytteavtaler ("swaps’), med lgpetid fra ett til 19 ar. | tillegg var 196 mill. kr
sikret ved fastrentelan hos Innovasjon Norge, med rentebinding i fire og atte ar. Innfrielse av samtlige rentebytteavtaler pr. 31.12.13 ville gitt et tap pa 74,1
mill. kr.

Nortura-konsernets viktigste kunder er grossister og enkeltkunder innenfor alle kundesegmenter. Betalingsevnen vurderes a vaere god noe som er
synliggjort giennom sveert begrensende tap gjennom flere ar. Nortura har garantiforpliktelser i forbindelse med driftskredittordningen i landbruket .
Beregnet garantiansvar ved utlgpet av 2012 var 897,5 mill. kr, og garantiansvar basert pa saldo 31.12.2012 var 355,3 mill. kr. Det var ingen tap for Nortura
ifm ordningene i 2012.

Konsernet er eksponert mot valutasvingninger knyttet til internasjonal handel, virksomhet i England, Danmark og Sverige, samt innkjep med oppgjer

i utenlandsk valuta. Konsernet sikrer vesentlige valutaeksponeringer pa balansen som felge av investeringer i utenlandske datterselskaper, ved a

lane i deres respektive funksjonelle valutaer (GBP og DKK). | tillegg sikres vesentlige kostnads- og inntektsstrgmmer i utenlandsk valuta gjennom
sikringsforretninger, primeert forwardkontrakter og opsjoner. Ved arsskiftet hadde Nortura og datterselskaper foretatt terminsikring av 5,7 mill. EUR og 0,7
mill. GBP med innfrielse i 2014. Innlgsning av terminkontraktene 31.12.12 ville gitt konsernet et tap pa 0,3 mill. kr.

Langsiktig finansiering:

Nortura finansierer seg ved opptak av Ian i verdipapiriserte lanemarkeder ved obligasjons- og sertifikatlan, lan hos banker og finansieringsforetak,
innskudd fra medlemmer og ansatte, og kassekreditt. Oversikt over morselskapets lan er gjengitt under:

Langsiktige lan

Verdipapirisert gjeld ISIN Tatt opp Forfall Utestaende Egen beholdning Utestaende gjeld
Obligasjonslan NO 001 0650674 11072012 11072017 535 000 - 535 000
Obligasjonslan NO 001 0683691 25062013 25012019 400 000 - 400 000
Sum obligasjonslan 935 000 - 935 000

Kortsiktig verdipapirisert gjeld sikret ved langsiktige kredittfasiliteter

Obligasjonslan NO 001 0552607 17112009 19112014 500 000 230000 270 000
Sertifikatlan NO 001 0674476 25032013 25032014 100 000 100 000
Sertifikatlan NO 001 0692965 01.112013 02052014 100 000 100 000
Sum kortsiktig verdipapirisert gjeld 700 000 230000 470 000

Andre langsiktige lan

Trukne lan i norske kroner Tatt opp Forfall  Utestaende Avdragi2014 Langsiktige lan
Innovasjon Norge 29012010 2901.2025 91 667 8333 83333
Innovasjon Norge 14122012 14122025 100 000 100 000
Eksportfinans 30062010 30062015 190 500 11500 179 000
Eksportfinans 30062010  3006.2015 62 000 20000 42 000
Eksportfinans 30062010 30062015 50 000 50 000
Eksportfinans 27012011 27012014 200 000 200 000

Nordiske Investeringsbanken 31082011 31082021 315000 315000
Sum andre langsiktige lan 1009 167 239833 769333

Utestaende

Trukne lan i utenlandsk valuta Tatt opp Forfall valuta Avdragi2014 Langsiktige lan
Danske Bank GBP-fasilitet 01.11.2013  30.102015 20 000 202 920
Danske Bank DKK-fasilitet 01.112013  30.102015 25000 28165
Sum andre langsiktige lan 231085
Annen gjeld til kredittinstitusjoner 2229
Sum gjeld til kredittinstitusjoner 1472647
Annen langsiktig gjeld 41373

Sum langsiktige rentebserende lan og -forpliktelser 2449020
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Innskudd fra medlemmer og ansatte 232 148
Forfall og avdrag pa langsiktige lan som ikke anses dekket av langsiktige kredittfasiliteter 239833
Sum kortsiktige rentebzerende lan 471981
Totale innlan i Nortura SA 2921002
Konsernekstern rentebserende gjeld i morselskap og konsern

Nortura SA 2921002
Datterselskaper 125586
Sum eksterne innlan i konsern 3046 588
Frie likvider i morselskap og konsern

Nortura SA 514830
Datterselskaper 95520
Sum frie likvider i konsern 610350
Netto rentebzerende gjeld i konsern 243623

Nortura har tatt opp tre obligasjonslan, to med en ramme pa 750 mill kr, og ett med ramme 500 mill kr. Obligasjonslanene er notert
pa ABM (Alternative Bond Market). P4 denne markedsplassen er det ikke plikt & avlegge regnskap etter IFRS-standard. Nortura har
kjapt tilbake 230 mill. kr av obligasjonslanet NORTO2 som forfaller i november 2014. Beholdning av egne obligasjoner er nettofart

mot gjelden. Obligasjonslan med gjenvaerende lapetid kortere enn ett ar anses a veere en del av sertifikatlanportefaljen.

@vrige langsiktige lan er ytet fra Eksportfinans, Innovasjon Norge og Nordiske Investeringsbanken, samt innlan i GBP og DKK fra

Danske Bank.

Lapende likviditetsbehov i morselskapet er delvis finansiert ved sertifikatlan med lgpetid 3 til 12 maneder.

For a eliminere refinansieringsrisikoen ved kortsiktige innlan er det etablert langsiktige, komiterte trekkrammer pa 1 000 mill. kr, med
gjenvaerende lgpetid pa ca. 2 og 6,5 ar. Ved arsskiftet var det ikke trukket pa disse rammene.

Med bakgrunn i sikring av refinansieringsrisiko i trekkrammene, er kortsiktige innlan, herunder obligasjonslan med gjenstaende
lgpetid kortere enn ett ar, klassifisert som langsiktig gjeld, sa lenge trekkrammene overstiger utestaende kortsiktige innlan.

Langsiktige trekkfasiliteter i NOK Tatt opp Forfall Tilgjengelig valuta Tilgjengelig
DNB 06.122010  01.07.2020 600 000
Danske Bank 06.122010  06.122015 300000
Nordea 06.122010  06.122015 100 000
Sum Langsiktige trekkfasiliteter i NOK 1 000 000
Langsiktige trekkfasiliteter i NOK

Danske Bank GBP-fasilitet 01.11.2013 30.102015 2500 25365
Danske Bank DKK-fasilitet 01.11.2013 30.102015 25000 28 165
Sum utrukne, langsiktige fasiliteter i valuta, omregnet til NOK 53530
Flervaluta kassekredittrammer (denomiert/ omregnet til NOK) 280000
Sum utrukne, kortsiktige fasiliteter 280 000
Sum ledige trekkrammer i Nortura SA 1333530
Kassekredittrammer datterselskaper 263 398
Sum ledige trekkrammer konsern 1596 928

Kortsiktig finansiering morselskap og konsern
Det er etablert flervaluta kontosystemer i DNB Bank ASA for Nortura SA med kassekreditt pa 280 mill. kroner, for Norilia AS og Scapo
Hides AB (S) pa 50 mill kroner, for Norfersk AS pa 50 mill kroner og for Fjordkjekken AS p& 20 mill. kroner, i Curtis Wool Direct Holding
Ltd. (UK) pa 7,5 mill. GBR. samt i Danske Bank A/S for Noridane Foods AS (N) og Noridane Foods A/S (DK) med kassekreditt pa 60
mill kroner. Morselskapet Nortura SA er i henhold til avtalene ansvarlig for datterselskapenes samlede trekkdisponering under disse

rammene.

De enkelte datterselskaper i konsernet er finansiert dels ved eksterne lan og dels lan fra morselskapet. Finansiering via morselskapet

er delvis klassifisert som langsiktig gjeld i datterselskap og langsiktig lan til foretak i samme konsern i morselskapet.
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Note 17

Skatt

Konsern Konsern Morselskap Morselskap

Betalbar skatt 2013 2012 2013 2012
Resultat fer skattekostnad 210155 338974 232 668 325605
Permanente forskjeller ink. konsernelimineringer 15090 27033 14582 - 16580
Resultatandel datterselskap og tilknyttede selskap - 18404 - 62 080 -16677 - 60889
Anvendt underskudd til fremfaring - 1467 -3157
Etterbetaling - 80000 - 80000
Endring midlertidige forskjeller -174822 -129 864 -149 891 -87743
Grunnlag betalbar skatt (netto) 30551 90907 80682 80393
Skatt 28% 50 995 41952 22591 22510
Formueskatt 7290 6000 7290 6 000
Sum betalbar skatt 58 284 47 952 29881 28510
Skattefunn og andre konserneffekter -9045 -1148
Sum betalbar skatt i balansen 49239 47952 28732 28510
Skattekostnad
Arets betalbare skatt 58 284 47 952 29818 28510
Utsatt skatt, netto endring 25998 43138 49136 49031
Sum skattekostnad 84282 91 090 79017 77 541
Spesifikasjon av forskjeller
Anleggsreserve driftslasere - 774026 - 803 685 - 763 820 - 770557
Pensjonsmidler 619836 503 168 610442 495 149
Gevinst og tapskonto 3292 -7003 4721 -5216
Varelager -2023 1153 5643 7737
Leasing 1188 -7975 0 -8912
Fordringsreserver -16753 - 18550 -15945 - 14800
Regnskapsmessige avsetninger -204 549 -185 181 -200579 -180211
Pensjonsforpliktelser -81954 - 95044 - 76 450 -87678
Aksjer/andeler 349
Sum midlertidige tidsforskjeller -454 640 -613116 -435987 - 564 486
Fremfarbar ubenyttet godtgjorelse
Underskudd til fremfering -165 945 -54 333 0 0
Justering skatteposisjon og konserneffekter -42 749 -2 664 0 0
Sum midlertidige forskjeller -663 335 -670113 -435987 -564 486
Utsatt skattefordel (25-28 %) 179101 187632 117717 158 056
Vist i balansen
Utsatt skattefordel 186 449 193511 17717 158 056
Utsatt skattegjeld 7398 5879
Netto utsatt skattefordel og utsatt skatt 179101 187 632 117717 158 056
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Note 18
Egenkapital

Obligatorisk andelskapital som er sagt opp, blir overfart til kortsiktig gjeld

Frivillig andelskapital som er sagt opp, blir overfert til langsiktig gjeld
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Arlig avsatte belgp innestaende p& medlemskapitalkonto tilbakebetales kontoinnehaver 7 &r etter det &ret avsetningen fant sted.

Egenkapitalen i morselskapet

. Obligatorisk Frivillig an- Fri egenka- Medlems-  Fond for vurde-

Arets endringer i egenkapital andelskapital delskapital pital kapitalkonto ringsforskjeller Sum
Egenkapital 01.01 225432 72 2356 945 291 895 115078 2989 422
Endring andelskapital -780 -780
Utbetalt medlemskapitalkonto 2216 2216
Endring frivillig andelskapital 24 24
Arets resultat 88476 80 000 -14825 153 651
Avsatt rente pa andelskapital -25 341 -25 341
Etterbetaling til medlemmer -32 333 -32 333
Ufere kapital ref note 10 -15027 -15027
Omregningsdifferanse og andre endringer -2881 -526 -3407
Egenkapital 31.12. hos morselskapet 224 652 96 2369840 369 152 100 254 3063 994

Rente pa medlemskapital fordeler seg pa felgende mate
Obligatorisk/Frivillig andelskapital
Medlemskapitalkonto

11058
14283

Sum

25341

Rente er beregnet pa statsobligasjonar med fem ars lgpetid tillagt 3 % som utgjer til

sammen 4,93 %. Dette er maksimal rentesats jf samvirkeloven.

Egenkapitalen i konsernet

. Obligatorisk Frivilligan-  Konsernets Medlems- Minoritets-

Arets endringer i egenkapital andelskapital delskapital fond kapitalkonto interesser Sum
Egenkapital 01.01 225432 72 2542 105 291 895 82 952 3142 456
Endring andelskapital -780 -780
Utbetalt medlemskapitalkonto 2216 2216
Endring frivillig andelskapital 24 24
Arets resultat 23577 80 000 22 296 125873
Avsatt rente pa andelskapital -25 341 -25 341
Etterbetaling til medlemmer 8603 8603
Ufare kapital ref note 10 -15027 -15027
Minoritetens andel utbytte -13363 -13363
Omregningsdifferanse og andre endringer 6407 -526 17047 22928
Egenkapital 31.12. hos konsernet 224 652 96 2540323 369 152 108 932 3243155

Note 19
Offentlige tilskudd

For konsernet Nortura og Nortura SA er det mottatt skattefunn og andre statlige tilskudd i henhold til tabellen under.

Tilskuddene er fort etter bruttometoden.

Konsern 2013 Konsern 2012 Morselskap 2013 Morselskap 2012
Tilskudd til kadaverhandtering 5000 5000 0
Norges Forskningsrad 8473 2840 8473 2840
Statens landbruksforvaltning 5945 8088 5945 8088
Sum offentlige tilskudd 19418 15928 14418 10928
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Regnskap for anvendelse av omsetningsavgiften

for morselskapet

Inntekter fra omsetningsavgiften og jordbruksoppgjeret inngar i felgende resultatlinjer Morselskap 2013 Morselskap 2012
Salgsinntekter 110521 97 747
Andre driftsinntekter 212025 209 058
Finansinntekter 3522 3384
Inngar i regnskapet som kostnadsreduksjoner -23607 -23 801
Sum inntekter 302 461 286 388
Oversikt over disponerte midler
Mottatte midler
Saldo midler til gode/skyldig pr 01.01 -49837 -20409
Omsetningsavgiftsmidler mottatt til reguleringsvirksomhet 96 146 133212
Omsetningsavgiftsmidler mottatt til faglige tiltak 161630 147 427
Sum mottatte midler 207 938 260230
Forbrukte midler
Faglige tiltak 136 844 170353
Markedsregulering 114434 139713
Sum forbrukte midler 251278 310066
Midler til gode/skyldig 43 340 49 836
I balansen er mellomveerende med Omsetningsradet og Landbruks- og matdepartementet fort i egen spesifikasjon.
Mellomveerende offentlige midler
Midler til gode/skyldig vedrerende markedsregulering og faglige tiltak 43 340 49837
Til gode for trukne avgifter og tilskudd, samt korreksjoner mot tidligere perioder 75728 70636
Driftskredittlan - 143000 -77 000
Sum -23932 43 473
Note 21

Transaksjoner med naerstaende partner

VYtelser til ledende ansatte er omtalt i note 5, og mellomveerende med konsernselskaper er omtalt i note 15. Nortura SA er et samvirkeforetak hvor
andelseierne er leveranderer til foretaket. | oppstillingen nedenfor hensyntes ikke transaksjoner med andelseierne.

Konsernets transaksjoner med neerstaende
parter

a) Salg av varer og tjenester Konsern 2013 Konsern 2012 Morselskap 2013 Morselskap 2012
- Datterselskap 1529378 965 820 808 683 413021
- Tilknyttede selskaper 438 480 484 181 101 159 140 447
Sum salg av varer og tjenester 1967 858 1450001 909 842 553 468
b) Kjep av varer og tjenester Konsern 2013 Konsern 2012 Morselskap 2013 Morselskap 2012
- Datterselskap 1529378 965 820 610048 458 978
- Tilknyttede selskaper 209 484 198 488 190 968 188461
Sum kjop av varer og tjenester 1738861 1164 308 801016 647 439
c) Nortura Konsernpensjonskasse Konsern 2013 Konsern 2012 Morselskap 2013 Morselskap 2012
- Andelsinnskudd 12000 12 000 12000 12000
- Ansvarlig lan 30000 30000 30000 30000
- Obligasjoner i Nortura SA 5000 5000
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Til &rsmote i Nortura SA

Revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Nortura SA som bestar av selskapsregnskap, som. viser et overskudd pa
kr TNOK 153 651, og konsernregnskap, som viser et overskudd pa kr TNOK 125 873. Selskapsregnskapet og
konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2013, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avstuttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret og daglig leder
finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har gjennomfart
revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder International Standards on
Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og gjennomfarer revisjonen for &
oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzerer utferelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belepene og opplysningene i
arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen av risikoene for at
arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik
risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et
arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En
revisjon omfatter ogsd en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapet
og konsernet Nortura SA’ finansielle stilling per 31. desember 2013 og av deres resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Uttalelse om avrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med
arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nadvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000 ”Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til &
sarge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar
med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 13. februar 2014
BDO AS

Norunn Byrkjelal

Statsautorisert revisor

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale
nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.



